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1.INTRODUCCI N

En las comarcas de interior de la Comunidad Valenciana la adividad agraria se enfrenta a
numerosas dificultades para mantener una minima viabilidad ecwmndmica Por ello es
necesario desarrollar nuevos modelos de produccon y comercializadon gue permitan el
aprovechamiento éptimo delosreaursosy el potencial de cala zona.

Estos model os deben basarse en uncs principios basicos que garanticen tanto su viabili dad
ecndnica Mo suU integradon en € contexto socioecndmico, ambiental y cultural de la
comarca, reagidos tanto en las recomendadones de la PAC como en las nuevas paliticas
de desarrollo rural, como puwede ser e aprovechamiento de los reaursos locdes, la
diversificadon de la producaon, incluida la valoraaon de los subproductos generados en
la adividad principal, ser sistemas de bagos insumos, que permitan compensar la menor
productividad con une costes mas reducidos, completar € ciclo de producdon
comercializaddn dentro de la propia finca de forma que d vaor afiadido e la
transformadén e las materias primas obtenidas permanezca e la misma,
complementariedad con dras adividades, como €l turismo rural, que permiten un
desarrollo mayor y mas diversificado, dferenciadon e los productos obtenidos,
espedadmente por su cdidad y sus cualidades particulares, y evitar impados bre d
ambiente, los habitantes de la zonay los consumidores finales de | os productos obtenidos.

El desarrollo de estos modelos no puede ser asumido dredamente por los agricultores y
ganaderos, arriesgando la viabilidad de su medio de vida. Los beneficios generales que
pueden aportar justificaque seredice @n el apoyo dela alministradon.

Por otra parte, € interés por la utilizadon ce variedades y razas autoctonas £ hacemas
evidente en la producddn emldgica espedamente por sus cualidades de rusticidad y
adaptadon a témicas de mango de bgos insumos. Estas variedades y razas deben
conservarse, independientemente de su cgpaddad de producddn, pa e patrimonio
genético y cultural que representan. Sin embargo, dcha @nservadon no pede recae en
los agricultores y ganaderos sn ures garantias minimas de rentabili dad econdmica Desde
instancias publicas £ pueden conservar podadones limitadas, pero no tay duda que la
mejor forma de garantizar su supervivencia es logrando su acgtadoén pa las empresas y
los profesionales.

Este estudio se exmarca dentro de uno mas amplio, denominado Centro Demostrativo de
Agricultura y Ganaderia Ecologica de Montafia, en e que se persigue que los modelos de
produccon desarrollados en Mas de Noguera puedan ser purto de referencia, como lo han
sido en cierta forma durante los Ultimos 20 afios, para los agricultores y ganaderos del
interior valenciano que lo deseen. El desarrollo de este proyedo se goyara en los
resultados de las experiencias que, desde d afo 1999,se vienen desarrollando en las
instaladones de Mas de Noguera, con financiadon dd Programa Experimental
Hortofruticola de la Direcddn General de Innovadon Agrariay Ganaderia (Orden de 13 ce
junio de 2002 a la CAPA), alas cuales srvird alavez de mmplemento. Igualmente se
plantea @ la linea de otros proyedos desarrollados en afios anteriores dentro de la
Convacdoria de Ayudas para Programas Innovadores hbre Experiencias y Desarrollo
Agropeauario de laExcma. Diputadén ce Castell 6n.
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2.PRINCIPIOSBASICOSDE LA PRODUCCI N
ECOL G ICADE HUEVOSDE GALL INA

2.1. NORMATIVA SOBRE GANADERIA ECOL G ICA

Laproduwcd n el gica est regulada, de forma que para cmercializar los productos con
esta denominad n se debe amplir determinadas normas y se debe @ntar con la
catificad n de un aganismo que garantice dicho cumplimiento. A nivel internagonal
existen las normas de IFOAM, las cuales contienen, principalmente, recomendadones para
la daborad n de otras reglamentadones.

En la Unin Europeala producd n eml gica et regulada por € “Reglamento CEE
209291, dal Consgo de 24 e junio de 1991, sobre la producd n agr cola e®l gicay su
indcadn en los productos agrarios y aimenticios’, as como las numerosas
modificadones y ampliadones que se han ido publicando pateriormente. De espedal
inter sresulta para nuestro caso e “Reglamento CE 18041999,del Consgjo de 19 ckjulio
de 1999, po € que se completa, para incluir las producdones animales, e Reglamento
CEE 209291 sobre la producd n agr cola e®l gicay su indicad n en los productos
agrariosy alimenticios’.

Este Itimo reglamento regula aspedos como la onversi n de las granjas y los animales,
el origen de los animaes, la dimentad n, la profilaxis y los cuidados veterinarios, los
m todos de gestin zoot cnica € transporte, la identificad n de los animales y sus
productos, la gesti n del esti rcol y las carader sticas que deben reunir los alojamientos,
corralesy zonas a airelibre para & ganado.

En los sguientes apartados $ hace referencia en muchaos casos a dichos reglamentos.
Igualmente se indican las normativas gen ricas de ganader a que deben ser tenidas en
cuenta.

2.2. ANIMALES

A lahorade selecdonar los animales con los que hemos de trabajar, la primeradeds n se
ha de tomar entre las razas aut ctonas que se @nservan en nuestrazonay las razas h bridas
de puesta. A diferenciade lo que ocurre @n dros ganados, la cai totalidad de las galli nas
de puesta utili zadas en e mundo pertenecen a las | neas h bridas creadas por unas pocas
compa as transnadonales, las cuales han selecdonado dchas razas parala producd n en
jaulas, con pgensos de caader sticas muy concretas, en ambientes controlados y con
elevados insumos de f rmaas. Algunas de estas razas tienen producdones dtas en
sistemas eml gicos, pero como indica Sgrensen (2001 pueden presentar diversos
problemas. (i) peque as ateradones, a menudo fuera del control del granjero, pleden
originar acontedmientos desastrosos, como €l picge de plumasy el canibalismo, con tasas
inaceptablemente dtas de mortalidad; (ii) las dietas el gicas on menaos concentradas y
normalmente no se euilibran a los niveles de las f bricas de pienso convencionales,
afedando la diciencia de estas razas; (iii) debido a su p rdida del instinto de aiidar, se
pueden producir problemas sgnificaivos de huevos puestos en € suelo; y (iv) existe d
riesgo de dtos niveles de enfermedades contagiosas y parasitarias, desconacidos en los
sistemas intensivos, que pueden ariginar graves dao sen producd n el gica

Las razas aut ctonas presentan ura respuesta muchom s adeauada a &tos problemas, pero
tienen uncs resultados econ micos muy polres. Adem s pueden presentar otros problemas
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de mango, como sdltar los cercados de los parques o0 un mayor ndice de canibalismo,
resultando dBl conjunto de estos fadores que no se utilicen en producd n comercial.

Sin embargo hay tres hechos que muestran unfuturo esperanzador para estas razas. (i) las
| neas existentes en la adualidad no han tenido nnguna dencin de selecd n para la
producd n de huevos durante muchos aos; (i) cuando se han aplicado con ellas
programas de selecd n y meora orientados a la producd n de huevos los resultados han
sido pasitivos; y (iii ) en Dinamarca, donce laproducd n en jaula ha estado prohibida hasta
el a0 1980, laraza ait ctona Skalborg mostraba en € suelo unc rendimientos smilares a
las razas h bridas comerciales. A modo indicaivo en la Tabla 31 se indican los datos de
puesta de dgunas razas aut ctonas.

Actuamente se est redizando, tanto en nuestra zona MO en aras regiones europess,
unab squedade lasrazas que sean m s adeauadas paralaproduca n el gicade huevos,
sin embargo son recesarios tambi n programas de selecad n y meora que tengan en cuenta
los requisitos especficos de la producad n eol gica de huevos, sin que «ista hasta d
momento ningunainiciativa d respedo.

Los escasos problemas sanitarios que se presentan en urma granja bien mangada y los
elevados costes de la producd n el gicade huevos hacen gue, en la gran mayor ade los
casos, los avicultores el gicos opten pa las razas h bridas. Entre estas, debemos tener
cuidado en elegir una raza que no pdantee problemas a criarlas en e suelo, como
Isabrown, Hisex Brown, Shaver 579, Hy-Line Brown, Hubbard Golden Comet, Lohman o
Hendrix Bovans.

Estos animales & alquieren en granjas espedalizadas en la @ ay rea ade poredoras, con
edades de hasta 18 semanas, las cuales redben los huevos o pdlitas de un da de la
multinadonal que ha aeado la raza. Debemos tener en cuenta que en muchos casos estas
galinas habr n creddo en wnas condciones muy controladas, siempre dirigidas a la
producd n intensiva en jaulas, pa lo gque e recomendable tratar primero con dchas
granjas para aordar unas condciones de a a en las que se mntemplen, a menos, e estar
criadas en e suelo y no en bater as 'y que no redicen e corte de picos 0, en su caso, que
este se guste alas condciones estableddas por € organismo de @ntrol. Adem s podemos
tratar otros aspedos como |os tratamientos preventivos y vaaunas que se les apliquen o €
tipoy durad n delailuminad n que han reabido.

Para granjas de pequeo tamao, espedalmente s se pretende d aprovechamiento de
subproductos agrarios, pueden ser de inter s agunos h bridos entre razas aut ctonas como
los cruces de la Penedesenca Negra @mn la Ampurdanesa Roja o con la Castell ana Negra.
Estos animales mantienen su rusticidad y adaptad n a las condciones variables con ura
mejora sustancia en los niveles de puestay en el consumo de pienso respedo alas | ness
puras que les dan arigen.

2.3. INSTALACIONES

El Reglamento 18041999 limita las dimensiones de cala gallinero aun m ximo de 3.000
poredoras, pudendo tener cada granja un n mero indefinido ce gallineros. En la pr ctica
se tiende ainstalar gallineros menores, en la zona de Andaluc a las granjas comerciales
tienden a gallineros de 1.000a 1.500gallinas de cgaddad, mientras que en Catalu a 'y
Valencialatendencia es a anstruir galli neros para goroximadamente 800 animales.

En cualquier caso, como no existen empresas que @ncentren y comercidicen la
producd n de varias granjas, sino que la distribuci n se rediza desde las mismas granjas,
es conveniente para mantener cierta continuidad en la oferta disporer a menos de dos
gdli neros, siendo conveniente que sean cuatro.
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Las dimensiones m nimas del galli nero indicadas en & reglamento son unmetro cuadrado
por cada seis aves, incluidos los gallos, s los hay. En cada gallinero debemos corntar,
adem s, con dferentes espados para ¢ amaceiamiento y distribuci n de la mmida (se
puede sustituir por silos en el exterior conedados a sistema de distribuci n) y laremgida
de los huevos (espedamente en las instaladones con recogida mecanizada).

En el exterior deben disporer de 4 m? de parque por cabeza, adem s debe haber rotad n
de parques, lo gue nos condice auna superficie m nima de 8 m? por animal.

El gallinero debe disporer de trampill as de entrada/salida, para que los animales accelan a
los parques, con ura longitud total de d menas 4 m por cada 100m? de locd (dimensiones
m nimas de 35 cm de dturay una axchura de 40 cm segn lalegislad n gen rica). Para
gue los animaes = limpien las patas antes de entrar a galli nero, aspedo espeaamente
importante en los d as lluviosos, pueden adoptarse dos luciones: colocar las aberturas
elevadas con ures escderas para su acceso o hace delante de stasunatrio de guijarros, de
5a7 cmde cdibre, con bien drengje.

La distribuci n de los animales a los parques % puede resolver de diversas formas:
mediante un primer patio desde d que se distribuye alos diferentes parques, mediante
salidas por dos lados del gallinero o utili zando gallineros mv iles o desplazables que se
trasladan de un parque aotro.

Los parques deben disporer de zonas de sombra, preferentemente mediante rboles. Estos
pueden ser frutales, lo que nos permitir obtener m s rendimiento de nuestro terreno,
espedes que gorten aimento alas galli nas, como las moreras, o cualquier otra espede.

Generalmente los parques estar n cercados, con €l fin de fadlitar el mangjo y de evitar €
acceo de predadores.

24. EQUIPAMIENTO

Comederos y bebederos

Los comederos y bebederos deben garantizar que los animaes disporgan de forma
continua de pienso y de aua, para @nsumirlos a su vduntad, encontr ndose para dlo
numerosos model os en el mercado.

La normativa gen rica (R.D. 32002 estableceun m nimo de 10 cm de longitud pa ave
para los comederos linedes 0 bien 4 cm por ave para los circulares. Los bebederos
continucs deben ofreceg como m nimo 2,5cm por ave, los circulares 1 cm de longitud pa
gdlinay s son ¢k boquill a o taza deber haber al menos uno pa cada diez gdli nas; en €
caso de bebederos con conexiones cada galli natendr acceso a dos bebederos de boquillao
en taza @mMo m nimo.

Entre los comedero, los hay mec nicos, que distribuyen & pienso mediante sinfines o
cadenas. Son r cticos en las granjas grandes, pero requieren energ a, urna mayor inversi n
y un buen mantenimiento, el cual noevitar que se aver en de vez en cuando.

Laotraopci n sonlos comederos contolva. Los m s extendidos on de chapa galvanizada,
circulares, con tolvas de 20 a 50 kg de cgaddad. Se debe mlocar uno & estos comederos
cada 30 a40 gallinas, o que permite llenarlos cada 5 a 10 das sgn su tamao. Al estar
suspendidos % puede regular su atura.

1 RD. 3/2002 de 11 ce eero, por € que se establecen las normas m nimas de protecd n de las
galli nas ponedoras (BOE 13 ce 15/01/2002
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Respedo alos bebederos, se suelen emplea dos tipas, ambaos autom ticos. los de canpana
y los de tetinas. Los primeros n emn micos, f ciles de limpiar y sencill os, pero cuando
las gallinas los saauden vierten el agua sobre d suelo y se han delimpiar unao dosvece a
lasemanasi no qleremos que € agua est sucia; se wlocauno ¢k estos bebederos cada 40
a 60 animales. Los de tetina son m s higi nicos, pero s no est n muy bien regulados y
limpios gotean continuamente.

Estos sstemas necesitan que d agua se suministre abaga presi n, 1o que requiere wlocar
un dep sito, con ura v Ivula de boya, pacos metros por encima de dlos. Este dep sito es
muy til, puesatrav sde | podemos aplicar tratamientos sanitarios.

Ponederos o nidales

En & mercado podmos encontrar porederos, desde peque as unidades con tres nidales 'y
recgida manual hasta grandes instaladones con reagida mecaiizada de los huevos.
Tambi n se pueden construir in situ, de maderao de obra.

Pueden ser individuales, formando cada uno un cubo con lados de 30 a 40 cm, o
coledivos. Los individuades dan muy buen resultado cuando su n mero es elevado, d
menos uno pa cada 7 animales (R.D. 32002, siendo mejor 5, y tienen € espado justo
para un solo animal, pues s entra m s de uno ensuciar n los huevos y paosiblemente
romper n alguncs. En los coledivos debemos disporer, a menas, de 120 cm? por ave (83
aves/m?).

Es muy interesante que d fondo @&l poredero est ligeramente inclinado, germitiendo que
el huevo ruede y salga fuera del nidal, para evitar que lo puedan ensuciar, romper o
empezar aincubarlo (nidal escamoteable).

El nidal debe ser un lugar poco iluminado, si hacefalta se le pond cortinas, y acmgedor.
Las gdlli nas preferir n que d fondoest cubierto de pajapicada, [o que ser necesario si no
se trata de ponederos en los que los huevos quedan fuera del alcancede las galli nas.

Aseladeros o perchas

La normativa fija un mnimo de 18 cm de aeladero pa anima, aunque esta

longitud depende del porte de la raza y puede ser necesario m s espado. Se cnstruyen
generamente de madera, aunge pueden ser tambi n met licos 0 de otros materiales,
formados por listones cuadrados de 4 x 4 a 6 X 6 cm de secd n, con las aristas
redonceadas 0 hiseladas. Se wlocan a una dtura de 60 a 100 cm, en pendiente o todos a
mismo nivel, distanciados entre s 30 a 50 cm y separados de las paredes un m nimo de 20
cm.
Es muy importante limitar €l acceso de los animales bajo los aseladeros, para evitar que
escaben y que se ensucien ures a otras, a la vez que debemos acceler nosotros con
fadlidad peraretirar € esti rcol. Para dlo, pa debajo de las perchasy en la parte frontal se
fija una malla, para impedir e paso a las gdlinas pero nod aire, y e conunto se hace
f cilmente movible, pa gemplo mediante unas bisagras que permitan abatirlo.

Los aseladeros descritos pueden ser sustituidos por los conacidos como ‘dat’, formados
por una rgill a, generdmente de material pl stico, gque permite que las aves ® posen y
caminen pa ella.

[luminacion

En nuwestras latitudes las gallinas reducir n ndablemente la puesta, incluso dgjar n de
porer, desde mediados de oto 0 hastafinales de invierno si no dsporemos de iluminad n
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artificial que complemente la luz natural. La normativa fija un periodo mnimo sin
iluminad n de 8 haas diarias, pa 1o que lo habitual es complementar |a luz natural hasta
las15a16 haasdiarias.

Para dlo debemos disporer luminarias que garanticen la iluminad n homog neade todo
el gdllinero, evitando tanto zonas de sombras como zonas con cemasiada luz, con ura
intensidad comprendida entre los 10 y los 15 lux. Esto se puede obtener instalando ura
| mpara fluorescente compada (I mparas de bajo consumo), de 10 a 15 w de potencia,
cada 7 a10 m? de gdlli nero.

En lainstalaa n deben incluirse los programadores o temporizadores y, en alguncs casos,
los reguladores detensi n para @ control de lailuminad n.

Otros equipamientos

Junto a los equipos descritos hacen falta otros que pueden variar segn los casos. Para d
alimento suele ser necesario silos para dmacenar € pienso 0,en € caso de daborarse ste
en la propia granja, para dmacear los ingredientes que lo compond n. En este Itimo
cas0 ser necesario tambi n, ad menacs, un molino e martillos para su molienda v,
generalmente, tambi n ura mezcladoray equipos para la dosificad n y € trasporte de los
ingredientes y del pienso elaborado (sinfines, elevadores, etc).

En e caso de optar por ponederos mecanizados har  falta, en cada galli nero, ura mesa de
receci n para d ampio de los huevos. Igualmente har falta una dasificadora de huevosy
un ovascopio. Cuando la venta no sea eclusivamente direda ser necesario um
estampadora que marque en cada huevo e cdigo fijadoen lalegisiad n ™.

25. ALIMENTACI N

En produca n eml gica las gallinas consumir n cantidades sgnificativas de hierba,
granacs, gusanacs y otros aimentos que obtendr n pa su cuenta en los parques, m s cuanto
m s superficie tengan a su disposici n, mejor se haga la rotad n y exista mayor cubierta
vegetal. No obstante, la base de su alimentad n ser aquella que nasotros le gportemos y
sta estar basada principamente en € pienso, €l cua se pod complementar con dros
productos, como germinados, grancs enteros, suero de ledhe, forrgjes o subproductos
agr colasy delaindustria agroalimentaria.

Para obtener niveles de puesta emn micamente ac@tables e pienso debe tener contenidos
en prote nadel 16,5a17,5% y un cuidado equili brio en la composici n de aninocidos.
Dado gqie en producd n ecol gica no se amite la incorporad n de aninocidos de
sntesis, parece que resulta necesario la incorporad n de derivados de la soja
(generalmente las tortas obtenidas tras la extracd n del acete) para obtener dicho
equili brio (Garc aMenadhoy coal., 2009.

Los contenidos energ ticos deben oscil ar entre las 2.700y 3.000 lcd/kg, manteniendo ura
relad n con el contenido en prote natal que EM/PB = 165169 duante d arranque de la
puesta, pudendo aumentarse dicho valor hasta 190 a partir de las 40 semanas de vida. En
los periodos fr os tambi n se puede amentar e contenido energ tico para evitar
incrementos en e consumo de pienso.

Finalmente se deben cuidar los contenidos en alguncs minerales. EIl m s importante es €l
cdcio, pwes de escasea los huevos tendr n la c scara fina y fr gil, lo que producir

! Reglamento (CEE) né190790 el Consgjo de 26 ck junio de 1990relativo a determinadas normas
de omercializad n deloshuevosy modificadones posteriores.
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mermas por huevos rotos y sucios. Tambi n se deben cuidar los niveles de f sforo y de
sodio.

Si en los parques £ encuentra suficiente hierba fresca o se goortan suficientes productos
frescos, en forma de forrge o de subproductos, no suelen presentarse problemas de
caencias de vitaminas. NO obstante puede ser interesante incorporar a los piensos
diferentes productos, elaborados a partir de dgasy de plantas arom ticas, que a¢ an como
complementos vitam nicosy minerales.

Los consumos normales de pienso durante @ periodo e puesta oscilan namamente aentre
los 90 y los 120 gramos por gdlinay d a aunque dgunas razas pesadas pueden tener
consumos purtuales que ronden los 150 gramos.

Actuamente eisten dversos fabricantes de piensos que ofrecen productos certificados
para ganader a e®l gica epedadmente formulados para las gdllinas de puesta, cuyos
predos st an entrelos 380y 430€ latonelada.

En las experiencias redizadas en Mas de Noguera hemos comprobado qle es posible
elaborar los piensos en la propia granja, con medios sncill os, a un coste inferior a la
adquisici n delos piensos comerciales y con resultados de puesta simil ares.

2.6. MANEJO

Se adiza e este estudio nicamente d mangjo de tipo ‘todo dentro, todo fuera, esto es
gque en cada gallinero se introduce un grupo e gallinas de edad hanog nea € cual se
mantiene en producd n durante uno odos ao s de puesta (hastalas 72 120 semanas de
vida) vy, transcurrido este tiempo, se retira totalmente @ lote, dgjando al menas un mes de
vac o sanitario.

Las operadones de mango necesarias para la rreda gestin de la granja son las

siguientes:

- Revisn de los gdlineros, a menos una vez a da, comprobando € adeauado
suministro de agua y comida, € estado e las aves, la @mnsistencia de las heces y
cuantos aspedos nos den informad n sobre @ funcionamiento. Espedal atenci n se
debe prestar a la mrreda ventilad n de los galineros, gustando sta para obtener la
mejor aproximaci n posible alatemperatura p timade produca n delos animalesala
vez que se garantiza una ventilad n suficiente para evitar la condensad n de humedad
y la awmulad n de anon awm.

- Remgidade huevos, la aua puede ser manua o0 mecanizada.
- Suministro de mmiday agua, en €l caso que stanoest automatizada.

- Limpieza de auipos e instaladones. Alguncs equipos, como los bebederos tipo
campana o los fondas de los nidales, se deben limpiar con freauencia, a menos dos
veces por semana. Coincidiendo con e vadado sanitario se debe redizar unalimpieza a
fondoy desinfeca n, tanto de las instaladones como de latotalidad delos equipos.

- Clasificad n y embagedelos huevos, segn sedetalla en el apartado siguiente.

- Apote de cana o yadja en cantidad suficiente para reducir @ m ximo €
desprendimiento de gases nitrogenados (amonawm), y retirada del esti rcol. La
freauencia del aporte depender del tipo y cantidad de yadja empleada, siendo
recomendable hacelo, a mencs, unavez a mes.

1C
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2.7. EMBALAJEY COMERCIALIZACI N

Los huevos de produwca n el gica deben cumplir la normativa generad para la
comercializad n de huevos y ovoproductos, la aia establece que la dasificad n,
envasado, marcado y etiquetado ke los huevos debe redizarse en los centros de enbalgje
especficamente autorizados paralaredizad n de stasoperadones.

Por tanto, la comercializad n requiere d paso intermedio de los huevos por un centro de
embal gje debidamente autorizado y equipado. Los medios t cnicos y las operadones que
deben redizarse aqu son:

1.

Inspecd n visua de los huevos, mediante un equipo (Ovaoscopio) que permita su
observad n tanto externa wmo interna, detedar las posibles fisuras de la c scaay
anomal as internas, y medir la dtura de la ¢ mara de are. Separad n de los huevos en
caegor a A (destinada a ©nsumo en fresco), caegor a B (para induwstria) y no
comercializables.

. Clasificad n de los huevos de cdegor a A por su peso, en pequeo s (S, menores o

iguales a 52 g), medianos (M, de 53 a 62 g), grandes (L, de 63 a 72 g) y super grandes
(XL, mayores o iguaes a 73 g), mediante unam quina dasificadora.

. Pesgje de muestras de huevos, con kalanzas homologadas, con € fin de verificar la

correda dasificadg n enlafase anterior.

. Marcado o estampad n de los huevos, con colorantes autorizados para su uso en

aimentos, con las diferentes marcas estableddas en la normativa.

. Envasado ce los huevos en los embal gjes correspondentes y etiquetado.

11
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3.METODOLOGIA
3.1. DESCRIPCI N DE LOSMODELOSANALIZADOS

Para la redizad n de este estudio se han planteado das modelos de produca n, cuyas
caader sticas ® ha procurado que se aapten a la de la mayor a de las granjas existentes.
El primer modelo es una granja enfocada exclusivamente a la prodwcdn vy
comercidizad n de huevo eml gico, con ura cgaddad total de 3.200 pordoras. El
segundo modelo es una granja peque a, complementaria a otras adividades como la
ganader a o0 d turismo rural, con cgpaddad para 400 gdlinas. En € segundo modelo se
consideran alavez dostipos de instaladones, ura onstruida wn materiales de cdidad que
permitan ura ptima integrad n en e entorno, adeauada para situadones en que se
combine @n dras adividades como € turismo rura, y otra de bao coste mediante
galineros m v iles prefabricados.

Tabla 1.Principales carader sticas de los model os anali zados

Modelo Comercia Complementario
Né ce galli neros 4 2
Capaadad de calagalli nero 800 +40 200 +10
Capaadad total delagranja 3.200 +160 400 +20
Tipo ceinstalad n Naves prefabricadas fijas ﬁflelf'ar;)ﬁgzdd:sfmbc (i:f;)
Comederos linedes Comederos de tolva
autom ticos Bebederos autom ticos de
Tipo de euipamientos Bebederos de tetina campana
Nidales conremgida Nidales manuales
mecanizada escamoteadles
Raza de galli nas H brido comercia H bridoaut ctono

Pienso el gico de
elaborad n propia
Tipo ce dimentad n Pienso el gico comercia complementado con
subproductosy restos de
cosedhas

2 personas atiempo

Mano ¢k obra enpleada 1 persona atiempo percial

completo
Destino celaproducd n Distribuci n a comercios Ventadireda
. Animales de desvige
Destino de los productos Venta aterceros vendidos aterceros

seaundarios

Autoconsumo del esti rcol

En ambos casos « ha optado pa incluir gall os junto alas ponedoras, en urapropaci n de
un madho pa cada 20 gdlinas, an cuando supore un incremento significaivo de los
costes, pr ctica que es habitual en muchas granjas de producad n el gicay resulta,
incluso, ura exigencia por parte de determinados grupas de cwnsumidores.

12
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3.2. ANALISISECON MICO

Paralaredizad n del an lisis ean mico de calauno e los modelos $ ha procedido en
primer lugar a valorar los costes. Estos  han dividido en das grandes grupas, primero se
ha cdculado las necesidades de inversi n para la puesta en marcha de cala una de las
granjas, tales como la aquisicin de los terrencs, € cecado e los parques, la
construcd n de los galineros y edificios auxiliares y la alqusicin de los equipos
necesarios. A partir de los valores de las inversiones & ha cdculado pcsteriormente los
costes de anortizadones y los gastos financieros. Despu s & han cadculado los costes
diredos, tales como la aquisici n de los animales, la dimentad n o la mano e obra,
entre otros.

Por otra parte se han cadculado las diferentes producdones que cde esperar de calaunade
las granjas. La produca n principal en ambos casos es la de huevos, pero se ha valorado
tambi nlos animales que seretiran despu sde cala dclo de producd n vy €l esti rcol. Para
ello se han tomado |los predos de mercado gle existen aduamente.

Dado gue aduamente eiste un solo centro de embalge inscrito en e Comit de
Agricultura Ecol gica de la Comunidad Valencianay est asociado a una granja, se ha
considerado tambi n en el modelo comercia |as funciones como centro de enbalgey la
distribuci n hastalos minoristas.

A partir de estos datos $ ha analizado los resultados econ micos en funci n de las cuentas
de produwcd n y explotad n resultantes. Por tanto, debemos < alar que todos los
resultados en micos indicados en este estudio se refieren nicamente d valor de
utili dad, derivado ce su utilizad n actual, degjando sin abordar otros par metros como el
valor de opci n, €l de existencia o las externalidades, |os cuales pueden jugar un papel muy
importante en lajustificad n ecn micade laproducd n el gicay del uso de las razas
ganaderas aut ctonas.

Dichos resultados ® han valorado a partir del margen neto y del excedente neto. El
primero ncs permite wnocer e resultado de la adividad productiva sin la intervenci n
p blica es dedr como resultado e restar a la producd n bruta los costes. El excedente
neto ncs informa de los beneficios o0 d ficit de la adividad cuando se @mntempla la
intervenci n p b lica atrav sdelosimpuestosy las sibvenciones ligadas ala producd n.

Margen neto = Produccon truta — Costes de producaon
Excealente neto = margen neto — impuestos + subvenciones

Paralelamente se han caculado los costes unitarios, referidos a la producd n de huevos.
Para dlo alos costes < les ha restado las posibles producdones aundariasy € resultado
se ha dividido entre la puesta tota que cde esperar de cala modelo. Tambi n se ha
cdculadolos costes unitarios en funci n delos diferentes cdibres de los huevos.

3.3. ANALISISDE LA INVERSI N

Finamente se ha andlizado la inversi n que se requiere para la puesta en marcha de cala
uno ¢ los modelos propuestos. Para dl o se ha cdculado los flujos de cga (Rj) durante 25
aos, a considerar este periodo como el de anortizad n de los edificiosy stos como €
elemento de lainversi n de mayor durad n que supore un pacentgje importante del pago
dedichainvers n.

Se ha mnsiderado como cobros ordinarios (Coj) la producd n bruta esperada cala ao,
como cobros extraordinarios (Cg) €l vaor residual de los diferentes elementos del
inmovili zado en e momento de su renovad n, vaorados en e 10 % de su valor inicial.
Como pagos ordinarios (Poj) se han incluido los costes diredos y como pagos

13
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extraordinarios (Pg) los intereses generados por la inversi n, asumiendo que para la
totalidad de la misma se pide un pr stamo a 5 %, y las diferentes inversiones paosteriores
pararenovar |os elementos del inmovili zado.

Rj = Coj + Cg = Poj - Pg
A partir de los flujos de cga se ha valorado, en primer lugar, € valor adua neto (VAN),
tambi n conccido como plusval ao valor cgpital de lainversi n, € cua indicala ganancia
neta generada por € proyedo, cdculadosegn laewad n:
§ R & K
vy Lariy
siendon la vida del proyedo, estableada como se haindicadoen 25a0s, i € predo dd
dinero, para @ cual se han estableddo varios valores, y Kj € importe de lainversi n.
Para d que d proyedo se ansidere viable es condci n necesaria, pero nosuficiente, que
el valor de VAN seapaositivo.
Despu s ® ha cdculado la relad n beneficio / inversi n (Q), esto es la ganancia neta

generada por e proyedo pa cada unidad monetaria invertida o rentabilidad de K,
cdculadosegn la ewaad n:

VAN =

VAN
TR
é J
<o (L+i)
Tambi n se ha cdculado €l plazo de reauperad n, entendiendo pa ste ¢ n mero de ao s

gue transcurren desde d inicio del proyedo hasta que la sumade los cobros adualizados ®
hace aadamente igual alasuma de |los pagos aduali zados.

Finalmente se ha cdculado la tasa interna de rendimiento (TIR o &), esto es € inter s
obtenido pa K de forma an loga as huhiese sido empleado pera redizar un @ stamo.
Para dlo se ha cdculado €l valor de é que satisfagala eaiad n :

4o =40
L@y Ea+r)
Paraquelainversi n se omnsidereviable escondci n necesariaque > 1.

14
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4. NECESIDADES DE INVERSI N PARA LA
PUESTA EN MARCHA DE UNA GRANJA

Aun cuando muchas veces, espedamente para ¢ modelo de producd n complementaria,
se dispond yade dgunas de las inversiones que se detallan a continuad n, como pueden
ser los terrenos o los edificios, en este estudio se ha optado pa valorar todas las
necesidades.

4.1. TERRENOS, CERCADO DE PARQUES Y
EDIFICIOS

Lasuperficie m simportante ser |a destinada alos parques (8 m*/ave), alaque habr que
a adir ladel gallinero (0,17 m?/ave), los edificios auxili ares, etc. En total se havaoradola
necesidad de 9 m¥ave.

El predo del terreno es muy variable, dependiendo & la zona, aprovechamiento, etc. Para
este estudio se ha tomado e predo medio indicado pa e MAPyA en 2004 pra las
superficies con frutos s de secano en la Comunidad Vaenciana (Encuesta de predos
delatierra2004), € cual asciende a7.572€/ha.

La ceca se @nstruye on malla met lica de simple torsi n, de dos metros de dtura,
montada en e modelo comercial sobre postes de tubo met lico galvanizado. En el modelo
complementario se analizan dos posibili dades: montarla sobre rolli zos de madera tratada,
paosibili dad asociada alos galli neros construidos de f brica o sobre postes met licos en €
caso de galineros mviles. Se @wnsidera tambi n la instalad n de puertas, formadas en
todcs los casos por una marco de tubomet lico galvanizado con malamet licade smple
torsi n, de 3 m de ancho, para permitir el acceso de maguinaria atodcs los parquesy alos
galli neros.

Los edificios ® han panteado dferentes para los tres modelos estudiados, en € comercial
ser n naves prefabricadas, con estructura met licay cerramientos con paneles sandwich de
chapa lacala, montadas bre una solera de hormign. En el modelo complementario fijo
se prev n redizados mediante ceramientos portantes de bloque huem de hormign,

estructura de la abierta mediante viguetas prefabricadas de hormign armado y cubierta
de tga. En el modelo complementario mv il ser n naves prefabricadas, similares alas del
modelo comercial, pero situadas diredamente sobre d terreno, Sin piso, y preparadas para
ser transportadas de un parque aotro con fadli dad.

En & modelo comercial |os galli neros deber n tener una superficie m nima de 140m? Las
naves de tres gallineros incluir n ura zona de recgida y ampio de los huevos y de
amacenamiento y distribuci n del pienso, pa lo que tendr n ura superficie de 160m?. La
cuarta nave incluir tambi n ura zona para la dasificad n, marcado, embalae y
amacenamiento delos huevos, par lo quetendr unasuperficie total de 200m?>.

En los dos modelos de tipo complementario los gallineros deben tener una superficie
m nima de 35 m?, par lo gue se planteaun edificio queincluyas lo ungalli nero, de 40 m?
construidos y otro que incluya d galli nero, zona de dmacenamiento y zona de trabajo, con
una superficie total de 80 m-.

En la valorad n de esta parte se ha incluido tambi n la preparad n del terreno y las
ammetidas necesarias de energ a d ctricay de agua.
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Tabla 2. Necesidades de inversi n para la alqusici n de los terrencs, € cercado ce los
parquesy la cnstrucd n o adqusici n delos galinerosy edificios auxili ares (€).

IMPORTE | IMPORTE
MODELO CANTIDAD GRANJA | PORPLAZA
L Producd n comercial 30.240m" | 22.897,73 7,16
Adquisici n : _ -
Producd n complementaria 3.780m 2.862,22 7,16
Producd n comercial 1.682m.l. 22.735,80 7,10
Cercado P. complementariafija 379, 12.927,80 32,32
P. complementariam v il 5.716,22 14,29
Producd n comercial 680m° 56.728,76 17,73
Edificios P. complementariafija 12012 48.327,90 120,82
P. complementariam v il 19.581,68 48,95
Producd n comercial 102.362,29 31,99
Total Producd n complementariafija 64.117,92 160,29
Producd n complementariam v il 28.160,12 70,40
4.2. EQUIPOS

Se han planteado tambi n diferencias sgnificdivas entre los equipamientos de las dos
granjas, tal como se ha descrito a inicio del cgotulo. La descripci n de las cantidades y
costes de calaunade las granjas ® detalla a ontinuad n.

Tabla 3.Necesidades de inversi n para € equipamiento de los galli neros (€).
IMPORTE | IMPORTE
MODELO Y CONCEPTO CANTIDAD | " .=\ 1n | POR PLAZA

- gu‘ir;?]dﬁrgssg‘ért‘ et?rftagb”'dor y bebederos e cu. | 1437968 | 449
é Nidal coledivo conremgida mecanizada 40 m? 19.625,12 6,13
S |Asdadero tipolat 240m? 5.706,10 1,78
.g Dep sito de gguade 1.5001 y conexiones 4 ud 1.200,00 0,38
_g Silo de pienso de 10tm 4 ud 8.000,00 2,50
DE_’ lluminad n 80 pl. 6.425,40 2,02
Total equipamiento 55.363,30 17,30
< |Comedero tolvade 40 kg 14 ud 353,50 0,88
§ Bebedero de canpana 14 ud 433,4 1,08
% Nidal individual escamoteable 80 ud 2.015,20 5,04
S |Asdladero 80m.l. 304,00 0,76
% Dep sito de gguade 5001 y conexiones 2 ud 910,30 0,60
8 |lluminad n 12 pl. 1.373,52 3,43
T Total equipamiento 5.389,96 13,47

1€
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Tabla 4. Necesidades de inversi n para d equipamiento de dasificadg n, amaceiamiento
y distribuci n o comercidizad n delaproducd n ().

IMPORTE | IMPORTE

MODELO CONCEPTO CANTIDAD GRANJA | PORPLAZA
Clasificadora de huevos 1lud 4.395,00 1,37
) Ovoscopio 1lud 219,95 0,07
cF:)cr)(r)r(]jeLr[(::? aln Equipo cemarcad n 1lud 300,00 0,09
Furgonetaisoterma 1ud 14.000,00 4,38
Total 18.914,95 591
Producd n Ovoscopio 1 ud 23,62 0,06
complementaria | Total 23,62 0,06

4.3. LICENCIASY PROYECTOS

La geauci n y puesta en funcionamiento de aalquiera de los model os previstos requerir

laredizad n delos correspondentes proyedosy € pago de diferentes tasas. En €l caso de
los modelos con edificios fijos s n necesarios proyedos y licencias de obras, costes que
no se tendr n en e modelo con galineros mviles, aungue dgunas municipios est n
regulando aduamente la instalad n de @nstrucdones prefabricadas exigiendo la
obtenci n de licencias y € pago de tasas. En todcs los casos & hecesario proyedo y
licenciade adividad.

El coste de los proyedos conjuntos de obras y adividad se han valorado en e 1,5 % del
presupuesto de geauci n material, mientras que para @ proyedo s lo de adividad se ha
reducido dcho importe d 1 %. Las licencias de obras  han valorado en e 0,5 % del
presupuesto de geauci n materia sin equipamiento, mientras lalicencia de adividad se ha
valorado en ura cantidad fija.

Tabla 5.Costes de licenciasy proyedos ( ).

IMPORTE IMPORTE
MODELO CONCEPTO GRANJA | PORPLAZA
) Proyedo de obrasy adividad 2.306,14 0,72
Produca n Licencias de obrasy adividad 1.100,32 0,34
comercial y 7 i
Total 3.406,46 1,06
Producci n Proyedo de obrasy adividad 1.000,04 2,50
complementaria | Licencias de obrasy adividad 1.009,28 2,52
fija Total 2.009,32 5,02
Prodwcd n Proyedo de acividad 307,11 0,77
complementaria |Licenciade adividad 703,00 1,76
mvil Total 1.010,1 2,53
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4.4. NECESIDADESTOTALESDE INVERS

Las necesidades totales de inversin ser n la suma de los conceptos detallados en los
apartados anteriores. En las tablas sguientes s resumen dchas necesidades y se indica ¢
total, tanto para é conjunto de lagranja wmo pa ave dojada.

Tabla 6.Necesidades de inversi n paralagranjade producd n comercial ( ).

TIPO DE INVERSI N IMPORTE POR PLAZA
Adqgusici n deterrenos 22.897,73 7,16
Cercado ¢k parques 22.735,80 7,10
Edificios 56.728,76 17,73
Equipamiento galli neros 55.363,30 17,30
Equipamiento clasificad n y distribuci n 18.914,95 5,91
Licenciasy proyedos 3.406,46 1,06
Total necesidades deinversi n 180.047,01 56,26

Tabla 7. Necesidades de inversin para la granja de producd n complementaria con

instaladonesfijas ().

TIPO DE INVERSI N IMPORTE POR PLAZA
Adqusici n deterrencs 2.862,22 7,16
Cercado ck parques 12.927,80 32,32
Edificios 48.327,90 120,82
Equipamiento galli neros 5.389,96 13,47
Equipamiento clasificad n y distribuci n 23,62 0,06
Licenciasy proyedos 2.009,32 5,02
Total necesidades deinversi n 71.540,81 178,85

Tabla 8. Necesidades de inversin para la granja de producd n complementaria n

galinerosmviles( ).

TIPO DE INVERSI N IMPORTE POR PLAZA
Adqusici n deterrenos 2.862,22 7,16
Cercado ¢k parques 5.716,22 14,29
Edificios 19.581,68 48,95
Equipamiento galli neros 5.389,96 13,47
Equipamiento clasificad n y distribuci n 23,62 0,06
Licenciasy proyedos 1.010,11 2,53
Total necesidades deinversi n 34.583,81 86,46
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5.COSTESDE PRODUCCI N

Se valoran a @ntinuad n los costes por cada dclo de producd n, entendiendo qe ste
comprende d tiempo desde que se retira un lote hasta que se retira @ siguiente. Se plantean
dos tipos de dclos de producd n, uno basado en reporer los animales alas 70-72 semanas
de vida (un ao s de puesta) y otro en hacelo alas 120 semanas (dos ao s de puesta ®n
muda indwcida d finalizar € primero). Como entre lote y lote se deja un periodo e vaco
sanitario de, a menaos, unmes, ladurad n del ciclo de producd n en e primer caso ser
de groximadamente 1,1a0 s, mientras que en & segundoser dedosao sjustos.

5.1. ADQUISICI N DE LOSANIMALES

Lalegislad n adua permite la entrada de animales de hasta 18 semanas de alad criados
de forma mnvencional, sin embargo a partir del 1 de enero de 200610s animales deber n
criarse de forma e®l gicadesde d cuarto da de edad. No hemos encontrado aduamente
granjas en producd n el gicaqueredicen cr ay rea ade poredoras, pa lo gue se han
tomado los predos utilizados aduamente, valorando la alqusici n de los animales en
3,00 /ud para los hibridos (modelo comercial) y en 4,50 /ud para las razas autoctonas
(model os complementarios).

5.2. ALIMENTACI N

Se ha mnsiderado unconsumo medio de 1159 por plazay d a, tanto para € h brido como
para las razas aut ctonas. El valor puntual del consumo es muy variable, dependiendo il
valor energ tico del pienso, ce las condciones ambientales, espedalmente la temperatura,
y de la raza, pudendo acilar entre los 90 y los 130 g para los tipos de aiimales
considerados en este estudio (h bridos comerciales como Hisex o Isabrawn o cruces de
razas aut ctonas como Ampurdanesa Roja x Penedesenca Negra). Iguamente se ha de
tener en cuenta que @ consumo pa animal existente ser ligeramente superior, pero se
produwcir n bajas que reducir n ligeramente & consumo medio pa plaza.

El predo de los piensos « ha valorado en 397 /tm para los comercialesy en 385 /tm
para los elaborados en la propia granja. En € primer caso dcho predo incluye los portes,
valorados en 21 /tm. En € segundo caso también incluye los portes de cada materia
prima, la anortizad n del molino recesario para la daborad n (cuyo coste no se ha
considerado en € an lisis de lainversi n), la mano de obray € beneficio industrial (ver
Anexoll).

Los valores de los portes on muy variables y afedar n de forma significaiva en los
resultados finales. Para & modelo comercial descrito, en € que se pueden hace 7 a9 vigjes
con 15a 20 tm de pienso, € vaor se dado es bastante seguro, pero en los modelos
complementarios, como se analiza en € Anexo |, ste estar condcionado a la situad n
particular de calagranja

5.3. MANO DE OBRA

En e modelo comercial se amnsidera que dos personas pueden manegjar por completo la
granja, incluyendo la dasificad n y embage de los huevos y su dstribuci n hasta los
comercios minoristas. Ladistribuci n por horasy taress ® espedfica en latabla siguiente,
en la que se puede observar que d computo total de horas necesarias supera ligeramente
las dos personas a jornada cmmpleta, considerando ura durad n normal de la jornada de
1.760 hoas anuales.
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En e modelo complementario se ha valorado ura dedicad n media de dos horas diarias,
incluyendola selecd n y venta direda de los huevos obtenidos. Dicha valorad n no se ha
redizado a partir de un an lisis pormenorizado ce cala tareg como en e modelo
complementario, sino a partir de la experiencia de diferentes granjas con dmensiones
similares ala planteada en este estudio.

Tabla 9. Distribuci n de las necesidades de mano ce obra en e modelo comercia (en
horas)

DIARIAS |SEMANALES/MENSUALES| ANUALES

Revisi n gallineros 1,2 438
Reaogida de huevos 2 730
Clasificad n de huevos 1 365
Reogida pedidos 0,5 182,5
Limpiezanidales 4 208
Preparad n pedidos 6 312
Distribuci n 24 1248
Limpieza general 16 192
Cambio deyadja 36
Limpiezavadado sanitario 32
TOTAL 3.743,5

54. OTROSCOSTESDIRECTOS

Viruta o pga paalacama

Se ha tomado € valor habitua de la pga (96 /tm) con un consumo medio de 1,2 tm
anuaes para cala gallinero de 800 animales y 0,3 tm anuales en cada gallinero de 200
poredoras.

Hueveas

Se ha mnsiderado en todos los modelos e uso de anbalges desechables para la reagida
de los huevos, de tipo bandegja de dv olos de 2,5 daenas de cgaddad. En & modelo
comercia se ha mnsiderado tambi n e empleo de anbalges peque 0 s, de una docena de
cgpaddad, € etiquetadoy cgas de cat n.

Distribucion
Dado qie se han valorado ya las necesidades de inversin y la mano ce obra para la

distribuci n, se ha mnsiderado en este gartado nicamente los costes generados por €
veh culo, tales como &l consumo de combustible, mantenimiento y reparad ones.

Profilaxisy auidadcs veterinarios.

Los gastos en productos veterinarios n, namamente muy escasos. En primer lugar
porque @n un buen mango es muy extrao que surjan problemas que requieran
tratamientos con medicamentos y, en segundo lugar, paque aando stos hacen fata se
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aaude en producd n el gica aremedios que suelen resultar muy econ micos, como la
addificad n del agua @mn vinagre o € aporte de determinadas infusiones.

Los productos utili zados para lalimpiezay desinfeca n de los equipos e instaladones on
igualmente de bgjo coste, generdmente se enplealg adisueltay cd viva

En total para estos conceptos, as como para otros peque 0 S gastos imprevistos, se han
valorado 500 por galineroy ao para ¢ modelo comercial y 100 para los modelos
complementarios.

5.5. AMORTIZACIONESE INTERESES

El importe de las amortizadones s ha cdculado en base aperiodcs de anortizad n de 25
ao sparalos edificios, proyedosy licencias, 15a0 s paralos cercados de los parquesy 10
ao sparalosequipos.

Tabla 10.Vaor de las amortizadones anuales en los diferentes modelos ( ).
COMERCIAL COMP.FIJO | COMP.MV IL
Cercados 1.515,72 861,85 381,08
Edificios 2.269,15 1.933,12 783,27
Equipamiento galli neros 5.536,33 471,97 471,97
Equipamiento clasificag n 1.891,50 2,36 2,36
Licenciasy proyedos 136,26 80,37 40,40
Total 11.348,95 3.349,67 1.679,08

Tambi n se han considerado como costes de producd n un 5 % de las necesidades totales
deinversin. En & caso que lafinanciad n sea eterna este concepto corresponder a los
intereses generados por la misma (en este gartado se ha mnsiderado ura aiota de
intereses fija sobre d total delainversi n, en el apartado e an lisisdelainversi n se hace
una valorad n diferente). En e caso que lainversi n, total o parcialmente, se redice ®n
reaursos propios este cncepto corresponckr al coste de opartunidad.

Tabla 11.Vaor delosintereses anuales ohrelainversi n en los diferentes modelos ( ).
COMERCIAL COMP.FIJO | COMP.MV IL
Adquisici n deterrenos 1.144,89 143,11 143,11
Cercados 1.136,79 646,39 285,81
Edificios 2.836,44 2.416,40 979,08
Equipamiento galli neros 2.768,17 269,50 269,50
Equipamiento clasificag n 945,75 1,18 1,18
Licenciasy proyedos 170,32 100,47 50,51
Total 9.002,35 3.577,04 1.729,19
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5.6. COSTES

DISTRIBUCI

TOTALES

N

DE

PRODUCCI N Y

En las sguientes tablas % reagen los diferentes costes descritos anteriormente, agrupados

por los principales conceptos.

Tabla 12.Costes de producd n vy distribuci n totales de cala dclo de producd n, con
reposici n alas 72 semanas de edad ()

COMERCIAL COMP. FIJO COMP.M V IL
Amortizadones e intereses 5.596,61 3.809,69 1.874,55
Alimentad n 13.997,82 3.393,68 3.393,68
Mano ceobra 6.600,00 1.650,00 1.650,00
Otros costes 7.807,20 1.184,80 1.184,80
Total 34.001,63 10.038,17 8.103,03

Tabla 13. Costes de producd n vy distribuci n totales de cala dclo de producd n, con
reposici n alas120semanas de edad ( ).

COMERCIAL COMP. FIJO COMP.M V IL
Amortizadones e intereses 10.175,65 6.926,71 3.408,27
Alimentad n 25.387,83 6.447,99 6.447,99
Mano ¢k obra 12.000,00 3.000,00 3.000,00
Otros costes 12.582,40 1.409,81 1.409,81
Total 60.145,88 17.784,51 14.266,07

Tabla 14. Costes de produwcd n y distribuci n por plaza y ao de cala dclo de
producd n, conrepaosici n alas 72 semanas de edad ( ).

COMERCIAL COMP.FIJO | COMP.MV IL
Amortizadones e intereses 6,36 17,32 8,52
Alimentad n 15,91 15,43 15,43
Mano ¢k obra 7,50 7,50 7,50
Otros costes 8,87 5,39 5,39
Total 38,64 45,63 36,83

Tabla 15. Costes de produwcd n y distribuci n por plaza y ao de cala dclo de
producd n, conreposici n alas120semanas de edad ( ).

COMERCIAL COMP.FIJO | COMP.MV IL
Amortizadones e intereses 6,36 17,32 8,52
Alimentad n 15,87 16,12 16,12
Mano ¢k obra 7,50 7,50 7,50
Otros costes 7,86 3,52 3,52
Total 37,59 44,46 35,67
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El menor coste del modelo complementario mv il frente d modelo comercia se debe a
gue la venta direda en la propia granja permite una reducd n significativa en todcs los
conceptos reladonados con la distribuci n (embalgjes, etiquetas, veh culo, clasificadora,
desplazamientos, €tc).

En general vemos que d coste m s importante & el generado pa la dimentad n, € cual
representa goroximadamente d 40 % en los modelos comercial y complementario con
gdlineros mv iles. En e otro modelo, e complementario con gali neros fijos, la devada
inversin en e cecado y los edificios reduce la importancia relativa de ste y otros
conceptos, pero nosu valor absoluto.

1006
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40% -
30% -
20% -
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0%

[ Otros costes

COMano ceobra

B Alimentad n

O Amortizad n eintereses

72

120 72 120 72 120
sem.

COMERCIAL | COMPLEM. | COMPLEM.
HJO MV IL

Grafico 1.Distribuci n relativa de los costes en |os diferentes model os
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6.PRODUCCI NBRUTA
6.1. PRODUCCI N DE HUEVOS

La producd n de huevos difiere notablemente entre los h bridos comerciales adaptados a
vivir en € suelo (Hysex, Isa, Warren, etc) y las razas aut ctonas 0 sus cruces. Los valores
medios que se han considerado para cala tipo de animal y ciclo de producd n son los
indicados en lasiguiente tabla.

Tabla 16. Producdones medias consideradas para cala tipo e animaes y ciclo de
producd n (huevos comerciales/ plaza)

A las 72 semanas A las 120 semanas
H bridos comerciales 210 380
Razas aut ctonas” 185 345

Otro fador atener en cuenta esladistribuci n en cdibresde staproduca n. Enlagr fica
se observan las mejores caader sticas de unaraza ait ctona (Ampurdanesa Roja) frente a
un hbrido comercial (Hysex Brown) y entre d primer y segundo ao de puesta. No
obstante en €l comercio espedalizado ce productos el gicos no suele diferenciarse los
cdibres, nicamente se destina una parte de la producd n, lade menor peso unitario y los
huevos de dase B, alas industrias (bdler a, elaborad n de pasta, etc), mientras que se
comercializan para mnsumo en fresco todos los cdibres a mismo predo.

O>73g
O63-73g
Wm53-639
O<53¢g

72 semanas 120 semanas

Gréfico 2. Distribuci n dela puesta en cdibres seg n laraza (Ampurdanesa Roja eHisex
Brown) y la edad (distribuci n aaumulada hastala edad indicada)

2 Estos valores no pueden generalizarse @n cualquier raza ait ctona, sino s lo con aguell as que han
tenido unos mnimos de selecd n 0 meora, como la Ampurdanesa Roja (problem tica por su elevado
consumo de pienso), o los cruces entre  stas.
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Algunas fuentes bibliogr ficas ® adan predos en granja de 1,95 /docena (E. Garcia
Mart n, 2005, sin embargo en ninguna de las granjas consultadas se vend an los huevos a
mayoristas o centros de enbages, pa o que no se ha poddo contrastar estainformaa n.

En todos los casos andlizados e productor asume tambi n la distribuci n a los comercios
minoristas, rediza venta direda o compagina anbas formas de wmerciadizad n. En este
estudio se ha asumido que en el modelo comercial se distribuye a ©@mercios minoristas y
en los model os complementarios % redizaventadireda.

Los predos percibidos en ambos casos han resultado muy variables, situ ndose entre los
2,10y los 2,72 /docenaen el comercio minoristay entrelos 2,60y 3,54 /docenade venta
a p blico, en ambos casos ®incluye d IVA querepresenta d 4 € 7 %. Asumiendo un®
predos medios, sin IVA, de 2,40 /docena para los comercios minoristasy 2,80 /docena
paralaventa d p blico se ohtienen los ingresos brutos indicados en la tabla siguiente. En
ambos casos £ asume que una parte delaproducd n se destinar a laindustria dimentaria
con un pedo de 1,75 /docena

Tabla 17.Producd n brutapor venta de huevos para cala dclo de producd n

CANTIDAD PRECIO IMPORTE
Industria 1.624 da. 1,75 /doc 2.842,00
N 72semanas | Fresco 12.376 de. | 2,40 /doc | 29.702,40
o Z_E) Total 14.000doc. 32.544,4(€
o & Indwstria 2.280 da. 1,75 /doc 3.990,00
8 (2) 120semanas | Fresco 23.053dec. | 2,40 /doc | 55.328,00
=0 Total 25.334doc. 59.318,0C
_ Indwstria 19 da. 1,75 /doc 32,38
% 72semanas | Fresco 3.065 da. 2,80 /doc 8.581,53
o E Total 3.083doc. 8.613,91€
o g Industria 35 da. 1,75 /doc 60,38
8 % 120semanas | Fresco 5.721 da. 2,80 /doc | 16.019,50
=0 Total 5.756doc. 16.079,8&

Tabla 18.Producd n bruta por galli nadebida ala venta de huevos ()

MODELO COMERCIAL M. COMPLEMENTARIO
Por ciclo Al ao Por ciclo Al ao
Industria 3,55 3,23 0,16 0,15
72semanas | Fresco 37,13 33,75 42,91 39,01
Total 40,68 36,98 43,07 39,15
Industria 4,99 2,49 0,30 0,15
120semanas | Fresco 69,16 34,58 80,10 40,05
Total 74,15 37,07 80,40 40,20
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6.2. OTRASPRODUCCIONES

Junto con la producd n principal, la obtenci n de huevos, anadlizada anteriormente, se
obtendr n aros subproductos tales como plumas, esti rcol o cane, susceptibles de ser
valorados emn micamente. En este estudio se han valorado nicamente aguellos
subproductos que se grovechan comerciamente en las granjas de nuestra zona, €
esti rcol y la cane de los animales de desvige.

Estiércol o gdlinaza

En produwcd n el gica a mantenerse los animales sempre @n yadja, no se obtiene la
gdlinaza pura sino esti rcol formado pa la mezcla de los excrementos con la cana. Este
producto, espedalmente si est corredamente compaostado, tiene un elevado inter s como
fertili zante ayr cola.

Se ha mnsiderado ura produca n media diaria de 200 g por ave, los cuales £ han
valoradoaun pedo medio de 18 /tm.

Tabla 19.Producd n brutade esti rcol de cala dclo de producd n
COMERCIAL COMPLEMENTARIO

Reposici n alas 72 semanas 1.051,20 262,80

Reposici n alas 120semanas 1.919,52 479,88

Animales de desvigje

Los animales retirados tras cada dclo de producd n se han valoradoen 1,5 /ud y se ha

considerado un 106 de bagjas anuales.

Tabla 20.Producd n brutade animales de desvigie de cala dclo de producd n
COMERCIAL COMPLEMENTARIO

Reposici n alas 72 semanas 1.134,00 283,50

Reposici n alas 120semanas 1.020,60 255,15
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N BRUTA TOTAL

En las tablas sguientes ® remge la produwcd n bruta total para cala modelo de
producd n, redizando la repaosici n tanto a las 72 semanas de vida (un ao de puesta)
como a las 120 semanas (dos ao s de puesta). Primero se exporen los resultados totales
para cala gallinero y ciclo de produwcd n y despu s, con € fin de hacelos comparables,
los valores por plaza, en este Itimo caso referidos tanto para cala dclo como anuales.

Tabla 21.Producd n brutatotal de cala dclo deproduca n ().

COMERCIAL COMPLEMENTARIO
Huevos 32.544,40 8.613,91
REP. A LAS|Animaesdedesvige 1.134,00 283,50
72 SEM. Esti rcol 1.051,20 262,80
Tota 34.729,60 9.160,21
Huevos 59.318,00 16.079,88
REP. A LAS|Animaesdedesvige 1.020,60 25515
120SEM Esti rcol 1.919,52 479,88
Total 62.258,12 16.814,91

Tabla 22.Producd n brutatotal por plazay ciclo de produca n ().

COMERCIAL COMPLEMENTARIO

Por ciclo Al ao Por ciclo Al ao

Huevos 40,68 36,98 43,07 39,15

REP. A LAS|Animales de desvige 1,42 1,29 1,42 1,29
72 SEM. Esti rcol 1,31 1,19 1,31 1,19
Total 43,41 39,47 45,80 41,64

Huevos 74,15 37,07 80,40 40,20

REP. A LAS|Animaesdedesvige 1,28 0,64 1,28 0,64
120SEM Esti rcol 2,40 1,20 2,40 1,20
Total 77,82 38,91 84,07 42,04

La mayor producd n bruta generada por 1os modelos complementarios & debe d mayor

valor alcanzado pa los huevos a redizar laventadireda en lapropiagranja
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/.RESULTADOS ECON MICOS: MARGEN
NETO Y EXCEDENTE NETO

7.1. MARGEN NETO

Los valores obtenidos como dferencia entre la producd n bruta y los costes de
producd n, esto es e margen neto, para un galinero y ciclo de producd n de los
diferentes modelos s indican en latabla siguiente.

Tabla 23.Margen neto pa ciclo de producd n de los diferentes modelosy seg n la edad
alaguese ded alareposicin (en ).

Modelo COMERCIAL COMPL. FIJO COMPL.M V IL
Edad repaosc. 72sem. | 120sem. | 72sem. | 120sem. | 72sem. 120sem.
Margen neto 727,97 | 2.112,24| -877,96 | -969,60 | 1.057,18 | 2.548,84
Margen — meto| g gq 1,32 -3,99 2,42 4,81 6,37
anua por plaza

Tanto en e modelo comercial como e complementario con galineros mv iles s obtienen
valores positivos, esto es laproducd n es mayor que los costes, pa 1o que dichos modelos
son eon micamente viables. En e modelo complementario con galli neros fijos, pa €
contrario, se obtienen valores negativos, debido a la fuerte inversin redizada en €
ceacado celos parquesy en los edificios.

El margen neto del modelo comercia respedo alaproducd n bruta es muy bajo (2,1y 3,4
% segn lareposicin se haga alas 72 0 a las 120 semanas). El huevo es un poducto
perecalero (lalegislad n adual no permite la venta para wnsumo en fresco de huevos con
m s de 21 das), e mercado el gico tiene periodcs con ndables reducdones de la
demanda, espedamente julio y agosto coincidiendo con las vacag¢ones de verano, y la
producd n no puede gustarse avoluntad. Todoello haceque no sea &trao que una parte
de la produca n no pueda venderse o0, a menas, que deba destinarse ala industria @n la
consiguiente reducd n de la producd n ent rminos econ micos, situad n que s lo ser
viable para @ estrecho margen antes & aado.

El margen relativo del modelo complementario con gallineros mv iles es sustancialmente
mayor (11,5y 15,2% segn la edad de reposici n), lo que permitir asumir con m s
tranquili dad €l riesgo de periodos en que lademanda seainferior ala oferta.

En todos los modelos s observa una mejora sustancial redizandolarepaosici n alas 120
semanas de alad respedo ala deduada alas 72 semanas. En el caso del modelo comercial
dicha mejora se debe alareducd n de los costes (de 38,64 a 37,59 por plazay ao),
pues la producd n brutatambi n se reduce ainque en menor medida (de 39,47a 38,91
por plazay ao). En los modelos complementarios s observa tanto ura reduca n de los
costes como un incremento de la producd n bruta No olstante, las diferencias en €
margen neto del modelo comercial son lo suficientemente estrechas (0,49 por plazay
ao) como para no generdizar e inter s de deduar la muda, pa gemplo dgar a de
resultar interesante apartir de un predo de los animales de desvigje de 2,63 , mientras en
el modelo complementario con gallinerosmyv iles s deber a dcanzar un valor de 5,10 .
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7.2. EXCEDENTE NETO

Para este tipo e adividad noexiste ningn tipo de subvenci n ala producd n, siquiera
pa € hecho dd mango el gico, no olstante s existen ayudas a la superficie en
producd n el gica la aia paralos pastos asciende a104,87 /ha’.

Como impuestos % ha valorado € impuesto de sociedades, aplicando € tipo m nimo (25
% para anpresas de eomnam asocial) sobre d margen neto.

Aunque sera m s corredo incluirlo como un coste de producd n, se ha @nsiderado
tambi n como impuesto |as tasas que se han de pagar por la cetificad n como producd n
el gica la aal, en € caso ded Comit de Agricultura Ecol gica de la Comunidad
Vaenciana, asciende a0,03 /plaza, con un minimo de 10 anuales. En & caso del modelo
comercial tambi n se debe mnsiderar la auota como induwstria, la aual ascender a 108
anuales.

Tabla 24.C Iculo del excedente neto pa gallinero y ciclo de producd n en los diferentes
modelosy seg n la edad alaque se ded alareposicin (en )

Modelo COMERCIAL COMPL. FIJO COMPL. MV IL
Edad repaosc. 72sem. | 120sem. | 72sem. | 120sem. | 72sem. | 120sem.
Margen neto 727.97 | 2.112,24| -877,96 | -969,60 | 1.057,18 | 2.548,84
Subvenciones | 87,22 | 15857 | 21,80 | 39,64 | 21,80 | 239.64
Tasas CAE 14520 | 264,00 | 11,00 | 20,00 | 11,00 | 20,00
Impuestos 14569 | 462,06 | 0,00 0,00 | 26155 | 63221
Excedenteneto | 524,29 | 1.544,75| -867,16 | -949,96 | 806,44 | 1.936,27
Enxgaledg:eplng 0,60 0,97 394 | -237 3,67 4,84

Las variadones en € excedente neto son muy similares a las que se observan en el margen
neto, pa lo que d an lisisredizado para ajuel soniguamente v lidos para este gartado.

Es de destaca que las subvenciones existentes oninferiores alosimpuestosy tasas, par lo
gque d excedente es menor que € margen. Esta situad n es contraria alo que ocurre e
otras muchas producdones, espedamente en sistemas el gicos, como puede ser € caso
del ovino.

® En muchos casos los parques de las galli nas n parceas de frutales y se pueden redbir las ayudas
consider ndolas como tales. En estos casos, seg n el tipo de alltivo, las ayudas ascender na: 119 /hasi son
frutales de secano, 256 /ha en el caso de frutales de pepita, 364 /ha para los frutales de hueso y citricos y
266 /has esenalivar.
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8.COSTESUNITARIOS

Se han cdculado los costes unitarios dividiendo los costes de producd n entre la cantidad
de producto olienido, en principio sin diferenciar los cdibres de los huevos.

Tabla 25.Costes unitarios de los diferentes modelos, segn la edad ala que se ded ala
reposici n y segn sevaloren o nolas producaones aundearias (en /docena).

Modelo COMERCIAL COMPL. FIJO COMPL.M V IL
Edad repaosc. 72sem. | 120sem. | 72sem. | 120sem. | 72sem. | 120sem.
Sin valorar 243 237 3.26 3.09 263 2 48
subproductos

Vaorandolos 2.27 2.26 3,08 2.96 2.45 2.35
subproductos

Este wste unitario, sin embargo, adoecede no considerar la distribuci n por cdibres, pa
lo que no permite establece los predos m nimos que garanticen la viabilidad. Si, como
parecel gico, €l predo se establece @ funci n del peso, podemos cdcular el coste unitario
para cala cdibre en proparci n aun peso medio para cala uno ¢ dlos. Asignando como
pesos medios 50 g paralos peque 0 s, 58 g paralos mediancs, 689 paralos grandesy 759
paralos supergrandes s obtienen los costes unitarios que seindican en la siguiente tabla.

Tabla 26.Costes unitarios de calauno celos cdibres, segn modelo y edad derepaosici n,
distribuidos linedmente en funci n del peso medio ( /docena).

Modelo COMERCIAL COMPL. FIJO COMPL.M V IL
Reposici 72SEM. |120SEM. | 72SEM. | 120SEM. | 72 SEM. | 120SEM.
Coste por peso ( /kg) | 3,19 3,10 4,05 3,86 3,22 3,06
Pequeo s 1,91 1,86 2,43 2,32 1,93 1,84
Medianos 2,22 2,16 2,82 2,69 2,24 2,13
Grandes 2,60 2,53 3,30 3,15 2,63 2,50
Super grandes 2,87 2,79 3,64 3,47 2,90 2,76

Como puede observarse la onsiderad n del fador peso introduce dgunas diferencias en
la comparad n de los diferentes modelos, debido a mayor tamaos de los huevos
producidos por lasrazas aut ctonas, espedamente en el segundoao de puesta.

Si bien estadistribuci n resultalam s| gicano se gusta alaredidad adua del mercado
el gico delos huevos pues, como se hase adado,en ste no se diferencian los diferentes
cdibres para la venta en fresco. Por ello se ha cdculado €l coste unitario de los huevos
destinados a la venta en fresco suporiendo,tal como se hahecho a cacular la producd n
bruta, que se destinan a tal fin la totalidad de la puesta de los tres cdibres mayores y
valorando los huevos peque o s a predo considerado para la industria (1,75 /docena) y
los sibproductos.
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Tabla 27. Coste unitario de los huevos destinados a la venta en fresco, segn modelo y
edad de reposici n, vaorandolos subproductosy los huevos peque o s paraindustria.

Modelo COMERCIAL COMPL. FIJO COMPL.M V IL
Reposici n 72SEM. | 120SEM. | 72SEM. | 120SEM. | 72SEM. | 120SEM.
Coste ( /docena) 2,34 2,31 3,09 2,97 2,46 2,35
50
40
30 +
20 +
10
0
-10
72 sem. 120sem. 72 sem. 120sem. 72 sem. 120sem.
COMERCIAL COMPLEM. HJO COMPLEM.M VIL
O Costes de produca n B Producd n bruta COMargen neto [0 Excedente neto

Grafico 3.Principales par metros econ micos de los diferentes model os.
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O9.AN LISISDE LAINVERS N

El an lisis de la inversi n se ha redizado a partir de diferentes ndices de rentabili dad
financiera, como €l valor a adido reto (VAN), larelad n beneficio/ inversi n, e plazo de
reauperad n y latasa de rendimiento interno (TIR), a partir de los flujos de cga durante
25a0squesedetallan en el Anexo 2.

El nico modelo gque resulta rentable es el complementario con galineros mv iles, para €
cua se indican los valores de los diferentes ndices en las tablas sguientes. EI modelo
comercial pod a resultar rentable con valores del predo del dinero inferiores a 0,67 %,
pero este valor distamucho del adual y no parecepasible que se dcance an €l futuro.

Tabla 28. ndices de rentabili dad financiera para ¢ modelo complementario con galli neros
mv iles.

Edad , Predo del dinero
ndices

rep. 0% 1% 2% 3% 5%
V.A.N. 49.184,55 38.557,59 29.727,61 22.348,21 10.900,87

72 | Rd. beneficio/inversi n 96,2% 78,9% 63,4% 49,4% 25,5%
Plazo derecuperad n 12 13 13 14(16) 18
V.A.N. 64.538,48 52.049,06 41.655,58 32.956,6€ 19.434,9¢

120 |Rd. beneficio/inversin | 126,2% | 106,6% | 88,8% 72,8% 45,5%
Plazo dereauperad n 9(12° | 911’ 12 12 13

* En alguncs casos tras una primera igualad n entre las inversiones y e flujo de cga se
produce un desgjuste debido alarenovad n del inmovili zado, po lo que seindicala dfra
del primer plazo de reauperad n seguida, entre par ntesis, del plazo definitivo.

Tabla 29.Tasade rendimiento interno (TIR) de los diferentes model os.

Edad derepasici n Comerciad Complementario fijo ComprLa\Ilﬁntano
72 semanas — — 7,79%
120semanas 0,67% — 9,80%

Paralasituad n adua del predo dd dinero (2,25%) y modificando nicamente d predo
de venta de los huevos destinados a @nsumo en fresco, e modelo comercia resultar
rentable apartir de que dichos predos s sit en en 2,473 /doc s se hace la reposiciéon a
las 72 semanas de vida y 2,437 /doc efectuandola a las 120 semanas. En € modelo
complementario con galli neros fijos e incremento en € predo de los huevos para hacelo
rentable dcanza magnitudes que exceden cualquier supuesto redi sta.

Suporiendo qe para una granja de | as carader sticas del modelo comercial se almite’ por
parte de la alministrad n que se dcanzan las dos unidades de trabgo agrario (UTAS), lo

* La producd n ewml gica de huevos de galina no se encuentra adualmente tabulada e la
Comunidad Vaenciana, como ningura producd n extensiva de huevos de gallina que pudiera servir de
referencia

32



ANALISIS ECON MICO DE LA PRODUCC NECOL G ICA [E HUEVOS DE GALLINA

gue en principio debe ser posible ya que @ margen neto de este modelo resulta positivo, se
pod a acceer alas ayudas alaprimerainstalad n (Red Deaeto 61301). En este cao se
pod a accéer aun @ stamo bornficadoa 0 % de inter spor unimporte igua a 90 % de
la inversi n sin contar los gastos en proyedos y licencias, esto es un @ stamo pa un
importe total de 158.976,50 , y una subvencion directa de 36.000 a fondo perdido.
Teniendo en cuenta estas ayudas la tasa interna de rendimiento de este modelo ser a del
4,830% si se hacelareposici n alas 72 semanasdeviday del 6,618% si se hace das 120
semanas.

Tabla 30. ndices de rentabilidad financiera para ¢ modelo comercial con ayudas a la
primerainstalad n (Red Deaeto 61301)

Edad . Predo oel dinero
ndices

rep. 0% 1% 2% 3% 5%
V.A.N. 84.581 60.881 | 41.088 24.410 b

72 |Rd. beneficio/inversin | 24,1% | 18,6% | 13,4% 8,4% b
Plazo dereaperad n 8 8 8 9 b
V.A.N. 120.225| 94.838 71.110 | 51.110 19.542

120 |Rdl. beneficio/inverssn | 35,1% | 28,9% | 23,1% | 17,6% 7,4%
Plazo dereauperad n 7 7 8 8 9

Por tanto, dchas ayudas pueden hace totalmente rentable la inversi n necesaria para la
puesta en marchade unagranjaseg n e modelo comercial.
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10. AN LISISDE LOSRESULTADOS
10.1. MODEL OS DE PRODUCCI N

Modelo comercial

El modelo comercial planteado resulta e®n micamente viable, pero los m rgenes
obtenidos N muy estrechos y no se rentabiliza la invers n. Se pod an mejorar
notablemente estos aspedo con unaumento de la cgaddad de los galli neros, tal como se
andliza en el Anexo 3,aunqle en este cao se deber a estudiar tambi n s existe suficiente
mercado en € rea donce se puede redizar la distribuci n para asorber toda la
producd n.

Las necesidades de inversin de este modelo son las m s bgas de los tres estudiados
(56,26 /plaza), pero deber an reducirse para hacer atractiva la puesta en marcha de granjas
de estetipo. Estas reducdones % pueden abordar en diferentes partidas:

- Sustituci n de las naves prefabricadas propuestas por galli neros formadas con estructuras
met licas tipo t n e, similar a los invernaderos, con cerramientos formados por | minas
flexibles con material aislante.

- Colocad n de @mederos tipo tolva en lugar de los comederos con dstribuci n
mecanizada, con ura reducd n de las necesidades de inversin pr xima alos 2,50
Iplaza pero que implicara un aumento de las necesidades de mano de obra

- Utilizad n de nidales escamoteables con remgida manual de los huevos, en vez del
sistema mecanizado, con urareducd n superior al /plaza, aunque a igual queel purto
anterior incrementar lamano ce obra.

Otra opci n que permite rentabili zar estas inversiones es la posibilidad de accéer a las
ayudas planteadas para la primerainstalad n dej v enes agricultores, reguladas por €l Red
Deaeto 61301, como se hadescrito en el apartado anterior.

Modelo complementario con galli neros fijos

La devadainversi n necesaria para lainstalaad n de este modelo (178,85 /plaza) 1o hace
totalmente inviable. Por tanto una gallineros de este tipo solo se pueden pantea s se
asume que una parte de la inversi n (aproximadamente 90 /plaza) no se amortizan a
trav sdela adividad propia del galli nero. Esto es posible aiandola produca n de huevos
Sse mnvine @n dras adividades que predsen uma devada integrad n de la granja o ures
caader sticas especficas de la est ticade los galli neros, como € turismo rural, teniendo
en cuenta que deben ser esas otras adividades las que asuman el sobreaoste derivado e
una inversi n de tal magnitud. Una vez descontada esta parte de las amortizadones y de
los intereses bre la inversi n las restantes magnitudes ecn micas N similares a las
estableddas para d modelo congallinerosmv iles.

Modelo complementario con galli neros mévil es

Este modelo es perfedamente viable, con unexcedente neto de hasta 4,84 /plazalao, y
rentable, con unTIR de hasta d 9,80 %, gradas a vaor a adido qe supore la venta
direda de los huevos en la propia granja. Esta opci n es perfedamente posible on
producdones de dimensiones como las anadlizadas y se ha observado en varias de las
granjas utili zadas como referencia, combinada wn dras adividades que permiten atraer a
los clientes ala granja cmo € turismo rural o laventa direda de hortali zas.
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10.2. MOMENTO DE LA REPOSICI N

A lavista de los resultados obtenidos parece @idente que mantener los animales durante
dos ao s de puesta (reposici n a las 120 semanas de vida) resulta recomendable en todos
los casos. Esto es as con los datos bargjados en este estudio, pero en algunos casos las
diferencias ©n estrechas y peque 0 s cambios en alguncs par metros pueden hace m s
conveniente redizarla d ao de puesta. Por gemplo, como se hase alado anteriormente, €
margen neto anual conreposici n alas 72 semanas s mayor que d correspondente alas
120 semanas s €l predo de los animaes de desvigje supera los 2,63 en € modelo
comercial 010s5,10 en e modelo complementario.

No obstante, lareposici n alos dos a0 s de puesta tiene otras ventajas que pueden hacela
recomendable incluso con resultados econ micos smilares o ligeramente peores. En
primer lugar, € ciclo de producd n considerado con larepasici n alas 72 semanas es de
1,1 ao0s lo quwe implica que para cala lote se deba retrasar la fedha de entrada de los
animales m s de un mes, originando poblemas a obligar inicios de puesta de dguncs
lotes en momentos que no son adeauados. Por estaraz n en algunas granjas < reduce é
ciclo de producd n, redizandolareposici n alas 66 a 68 semanas de vida de las gdlli nas,
de forma que entre repasici n y repasici N pasa justo unao, lo que repercute en ura
reducd n de los resultados econ micos. En la reposici n a las 120 semanas de vida, a
transcurrir dos a o sjustos entre reposici n y reposici n no se plantea ate problema.

Otras ventgas de mantener los animales durante dos ao s de puesta son unincremento
significdivo de los cdibres, lo que supore una evidente mejora comercial, y unareducd n
delos ndicesde mnvers n.

Como nico inconveniente de esta t c nicade manegjo cabe se dar la necesidad de utili zar
dos piensos distintos durante d periodo de muda, los cuales s necesitar n en cantidades
peque as, menoresde 2 kg por animal.

10.3. RAZASAUT CTONAS

Los cruces de razas aut ctonas, como el de Ampurdanesa Roja x Penedesenca Negra, son
viables y rentables en producdones orientadas a la venta direda, donce d valor a adido
obtenido a completar €l proceso de mmerciaizad n permite cmpensar tanto la menor
producd n de este tipo de animales, comparado con los h bridos comerciales, como el
sobrecoste en lainversi n originado pa las peque as dimensiones de los galli neros.

Tabla 31.Producdones de dgunas razas aut ctonas en producd n convencional segn la
bibliograf a (ver Pont, 2002

PUESTA A LAS PUESTA A LAS
RAZA 72 SEMANAS RAZA 72SEMANAS

Andaluza azul 165 Euskal Oiloavr. Zilarra 180-200
Andaluza perdiz 180 Ampurdanesa Roja 220
Andaluzanegra 190 PenedesencaNegra 200
Carablanca 160-180 Prat Leonada 175
Castell ana negra 194 GalegaMos 116
Euskal Oiloa 209220 Galli nade les Piti Uises 120
Euskal Oiloa VI, Mall orquina 100
Marradure 180:200 Menorgui na >150
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Las razas puras no han sido contempladas en este estudio debido a que los datos de que
disporemos no permiten presuporer su viabilidad, debido a los menores ndices de puesta
y, en algunas casos como la Ampurdanesa Roja, par su elevado consumo de pienso.

10.4. PUNTOSCRITICOS

A lavista de los resultados obtenidos podemos centrarnos en tres aspedos que resultar n
cr ticos paralaviabilidad de estetipo ce producd n:

@ Necesidades de inversi n: el importe de lainversi n parala puesta en funcionamiento
de la granja se debe gustar a m ximo pasible. Con los predos considerados para la
venta de los huevos a los comercios minoristas (2,40 /docena) la inversion méaxima
gue se puede rentabili zar en el modelo comercial se sit a por debgjo delos 50 /plaza
S hose awenta on el apoyo de subvenciones, pud ndcse devar aunas 57 /plazas se
puede disporer de la totalidad de las ayudas paosibles a la primera instalad n de
j v enes agricultores. En el modelo complementario, con e predo considerado parala
venta direda (2,80 /docena), la inversion se pude elevar hasta un | mite de unos 87

/plaza sin considerar ningun tipo de ayuda.

@ Consumo de dimentos: e pienso consumido pa los animales representam s del 40 %
de los costes totales y entre d 50 % y e 60 % de los costes diredos. Por tanto,
peque as variadones en el predo del pienso o en la catidad consumida pueden tener
repercusiones importantes obre la viabilidad de la adividad. Los consumos medios
considerados, 115g/ud/d a, se han gjustado ligeramente d alza, siendo paible obtener
consumos ligeramente inferiores, espedamente n las razas h bridas ligeras. No
obstante se deben tomar algunas precaiciones para evitar que este ©nsumo supere d
valor indicado, como pueden ser:

Evitar que los animales tiren pienso a suelo, agjustando corredamente la dtura de
los comederos o utilizando dspositivos que impidan que las gallinas puedan
escarbar en €l pienso.

Ajustar corredamente @ contenido energ tico del pienso en los periodcs fr os,
a adiendo s es necesario ura peque a propaci n de acée vegetal. Esto resulta
espedamente importante en las comarcas de interior y en las zonas de monta a,
donck las bagas temperaturas invernales pueden incrementar el consumo de
pienso hestavalores superioresalos 130g/ud/d a.

El consumo de pienso se pod a reducir aportando a los animales otros aimentos de
menor coste, como puede ser mantener los parques con vegetad n verde todo €
tiempo, suministrar subproductos de la indwstria ayroaimentaria e®l gica o criar
artr podos, como las lombrices, para suministrarlos como aimento de dto contenidoy
cdidad de prote nas. Pero estast cnicasnoest nan suficientemente estudiadas por 1o
gue no se han considerado en este estudio.

@ Ventadelatotaidad de laproducd n: los niveles de puesta mnsiderados a cdcular la
producd n bruta son perfedamente fadibles con uncorredo mangjoy la glicad n de
las tcnicas adeauadas, como hemos poddo comprobar tanto de las experiencias
redizadas en la Comunidad Valenciana wmo de lainformad n recdada en dferentes
granjas. No obstante debemos considerar que los valores considerados corresponcen a
la producd n potencia y hay, principamente, dos fadores que pueden mermar los
ingresos redes obtenidos:
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El porcentgje considerado ¢k huevos sucios, que no pleden destinarse ala venta
en fresco, es redista pero est ajustado. Se debe aiidar lalimpieza de los nidales
y la remgida freauente de los huevos, espedamente tras las lluvias. As mismo
se debe aostumbrar alos animales a que no dwerman en los nidalesy es sempre
aonsgable @ uso de ponederos escamotedbles.

El huevo es un poducto considerado como muy pereceldero, debe llegar a
consumidor antes de 21 dastras la puesta, o que limitala posibili dad de estocar
laproduca n enlos periodos en que baje lademanda. La producd n no se puede
regular a voluntad, nicamente podemos slecdonar, dentro de uncs | mites, €
momento en que seinicialapuestade calalote, uravez est en marcha debemos
procurar que se mantenga en los m rgenes de la arva te ricade puesta, pues la
reducd n de stanoser propaciona alareducd n delos costes diredos que se
puede obtener a canbio. En e mercado e los productos eml gicos existen
momentos en los que se reduce ®nsiderablemente la demanda, alguncs bien
conacidos como € periodo vacadonal de verano, lo que wmbinado con la bgja
conservad n y la imposibilidad de gustar la producd n ocasiona periodos
cr ticos en los que una parte de los huevos obtenidos tengan dificultades parasalir
a mercado. Dado qie los m rgenes obtenidos est n muy gjustados % debe
garantizar alternativas suficientes para estos periodacs, tales como refrigerar parte
de la producd n y destinarla a la industria, y considerar sus repercusiones
emn micas.

En las granjas smilares a modelo comercia resultar de gran inter s la venta direda
de parte de la producd n, an cuando suporga la de una peque a propaci n de la
puestatotal, lo que se gusta perfedamente alalegislad n adual. En este sentido nose
debe descartar € redizar algunas inversiones con € fin de drae a consumidor final
hasta la granja, tales como acmndcionar zonas desde las que se puedan observar 1os
animales en los parques, instalar agn pequeo galinero con @ fin de ser visitado o
preparar peque as reas de esparcimiento.
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11. CONCLUSIONES

La produwcd n eml gica de huevos de gdlina puede ser eamn micamente viable y
rentabili zarse la inversi n necesaria para la puesta en marcha de una granja. No obstante
esta dirmad n d ebe matizarse, pues |os resultados obtenidos N muy g ustados.

Paralaproducd n confines comerciales, se hacenecesario reducir lainversi n por debgo
de 50 /plaza, o que se puede obtener con elevadas capacidades (a partir de unas 1.200
aves/gali nero) o simplificandoa m ximo lasinstaladones.

En este tipo ¢k orientadones £ hacemuy interesante, casi podemos dedr que necesario, la
paosibilidad de accaler a las ayudas existentes, como puede ser las de primera instalad n
de jvenes agricultores (Red Deaeto 61301), para lo que sera necesario gue la
administrad n tenga en cuenta las pealliaridades propias de este tipo ce producd n y
establezca la UTA en ures 1.600gallinas 3 se rediza la distribuci n, 2.500 aves s se
rediza la dasificad n pero nola distribuci n 'y 3.000 animales s la granja se orienta
n icamente alaproducd n.

Cuando se rediza la venta direda de los huevos resultan rentables las peque as
instaladones y e uso de dguncs cruces de razas aut ctonas. No obstante en este cao
tambi n se debe gustar lainversi n aunl mitede 87 /plaza; si son necesarias inversiones
mayores la diferencia debe ser asumida por otras adividades o pa otras produccaones de
las galli nas no contempladas en este estudio (por gemplo atradivo para € turismo rural).
En general se muestram s conveniente redizar larepaosici n alosdosao sde puesta (120
semanas de vida de las galli nas), efeduando ura mudainducida alas 66-70 semanas.

Como purtos cr ticos a tener en espeda considerad n para garantizar la viabilidad de
estas producdones cabe destaca gjustar las inversiones iniciales a los | mites indicados,
controlar el consumo de pienso en los periodcs en gue pueda incrementarse y prever
aternativas paralos periodcs en que se reduzcala demanda.
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13. ANEXOS

131. AN LISISDE LOS COSTES DE PRODUCCI N DEL
PIENSO EN LA PROPIA GRANJA

La daborad n del pienso en la propia granja e paosible, con medios relativamente
sencillos, con una resultados productivos smilares a los obtenidos con los piensos
comerciales, al menos conlos cruces de razas aut ctonas (Pont, 20035.

La nicainversi n imprescindible auando se trabaja @n peque as cantidades es un molino
de martill os, pues la dosificad n 'y mezcla de los ingredientes y dem s operadones ®
pueden redizar a mano. Para producaones mayores s conveniente contar tambi n con
una mezcladora. En e mercado existen pequeos molincs € ctricos para piensos, con
rendimientos entre 100 y 360 ky/h, a predos muy asequibles, entre 400y 750 . No
obstante vamos a cnsiderar que se dabora cn unmolino de mayor rendimiento, cgpaz de
produwcir hasta 1.500 lg/h, € cua se presupuesta en 2.671,84 . Considerando que se
amortice onla daborad n de 500tm de pienso, el coste generadoser de 5,34 /tm.

Las necesidades de mano ¢k obra, incluyendo la parte correspondiente alas gestiones y
adqusici n de las materias primas, la preparad n de la mezcla, € molido y e ensacalo
del pienso, se puede dfrar en 2 haas/tm. Al coste unitario considerado en este estudio de
6,818 /h (12.000 anualescon 1.760 horas/a 0), representara un coste de 13,64 /tm.

Los dem s costes, como € consumo de energa, reparadones del molino, peque as
herramientas, etc. se han valoradoen 2,85 /tm.

Finalmente las materias primas % describen en la tabla siguiente. Se ha cnsiderado ura
mezcla que proparciona un genso con € 17 % de prote na brutay 2.800 kcd/kg, valores
gue se mnsideran adeauados para una arreda producd n. Si bien esta mezcla resulta on
un desequili brio en los amino cidos esenciales respedo a los vaores que se @mnsideran
id neos (contenido elevado en lisinay bajo en metionina), en las experiencias redi zadas en
Mas de Noguera ha dado resultados dentro de los rangos utili zados en este estudio.

Respedo alos predos de estas materias primas % han considerado los que se mangjan en
los Itimos aos en Mas de Noguera, increment nddos en 21 /tm en concepto de portes
deforma an loga a ®mo se hahedho para € pienso comercial.

Con estos par metros € coste de las materias primas ® sit a en 327,02 /tm y €l de
pienso, ura vez considerados los costes de daborad n e incrementado en un 10% en
concepto de beneficio induwstrial, en 383, 73 /tm. Dicho valor se ha redondeado
ligeramente d alza, considerandoen este estudio uncoste de 385 /tm.

Debemos destaca el elevado impado de latorta de soja en € coste de las materias primas,
pues entrando sta en ureproparci n del 19 % representaun 37,8% de dicho coste, debido
al elevado pedo de este producto en € mercado. Las experiencias que se han redizado
con gensos que no uilizan torta de soja no han dado resultados satisfadorios (Garc a
Menacdo et al, 2009, pero en las experiencias redizadas en Mas de Noguera hemos
comprobado, tanto con razas aut ctonas como con hbridos comerciales (Hisex Brown)
gue se puede reducir € contenido en prote na una vez superado el pico de puesta (a partir
de las 40 semanas en € primer ao), tal como recomienda Hern ndez (1989. Un pienso
con & 15 % de prote na bruta, para esta segundha fase, se puede daborar cons lo e 10 %
de sojay e 10 % de guisante, o que reduce @ coste de las materias primas a302,6 /tmy
el del pienso a357,3 /tm.
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Tabla 32. Coste de las materias primas utilizadas en € pienso,
considerando una costes de los portesde 21 /tm.

INGREDIENTE CANTIDAD | PRECIO IMPORTE
(kg/tm) ( /tm) ( /tm)
Avena 50 195 9,75
Cebada 150 185 27,75
Centeno 50 170 8,50
Triticde 100 200 20,00
Maz 200 250 50,00
Guisante 188 350 65,80
Tortade soja 190 650 123,50
Carboreto c Icico 45 120 5,40
Fosfato dic Icico 20 300 6,00
Bicarborato sdico 5 260 1,30
Complemento vitam nico 2 4.510 9,02
TOTAL 1.000 327,02

El coste de los portes de las materias primas va aresultar crtico para la viabilidad de la
granja. Como se ha indicado anteriormente se ha mnsiderado € valor de 21 /tm para
equipararlo a del modelo comercia. Sin embargo este valor es muy relativo y no posmos
generalizarlo. Los fadores que van a influir sobre dicho coste son pincipamente la
cantidad de mercanc a desplazada en cada porte y la distancia recorrida. Si elaboramos
cantidades peque as de pienso €l volumen de calaingrediente ser iguamente pequeo, lo
que repercutir negativamente en e coste, pues @ transportista har un descuento
relativamente bagjo pa nollevar todala cagaparalaquetiene cgpaddad.

Tabla 33. Coste de las materias primas utili zadas en el pienso considerando los portes de
formaindepend ente para una granja de 400 poredoras.

INGREDIENTE PROPORCIN | TOTAL PRECIO | PORTES | IMPORTE
(kg/tm) kg ( /tm) () ()
Cebada 200 3.600 164 200 790,40
Triticde 150 2.700 179 200 683,30
Maz 200 3.600 229 200 1.024,40
Guisante 188 3.384 329 200 1.313,34
Tortade soja 190 3.420 629 200 2.351,18
Carboreto c Icico 45 810 99 50 130,19
Fosfato dic Icico 20 360 279 50 150,44
Bicaborato sdico 5 90 239 50 71,51
Complemento vitam nico 2 36 4.489 50 211,60
TOTAL 18.000 6.726,36
COSTE UNITARIO ( /tm) 373,69
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As, para un consumo de 18 tm anuales, correspondentes a modelo complementario, las
cantidades de los diferentes ingredientes N muy bajas, o que repercutir en unimpado
de los portes muy elevado. En la tabla anterior se muestra un g emplo, con un penso en €
gue se han smplificado los ingredientes para reducir portes y con un \alor de stos
bastante gustado. Vemos que para dguncs ingredientes los portes representar n hasta 74
/tm, lo que conduce a un coste las materias primas pr ximo alos 374 /tmy de435 /tm
para d pienso.
Con estos valores el modelo complementario con gallinerosm v iles sguir asiendo vable,
pero se reducir el margen neto en un 41,7% y e VAN en un 40,5% (29,2% y 28,3%
respedivamente si se ambina pienso con el 17 % de P.B. hasta las 40 semanas y del 15,5
% de P.B. despu s).

No olstante, parala comparad n entre daborar en la granja o comprar, debemos tener en
cuenta que d pienso elaborado nose puede dmacenar m s de 3 a4 meses, pa lo que en
este modelo € coste de los portes del pienso comercial tambi n ser amayor a indicado.

La dedsi n entre daborar el pienso o adquirirlo ya preparado resulta complgja. A nivel
emn mico se debe estudiar en cada cao qu opci n resulta m s favorable. En generd la
elaborad n enlapropiagranjasever favoredda wanda

Se tienen dros animalesy se hade alquirir para stos las mismas materias primas que
para las gdlinas, o que permitir repartir los costes de los portes en m s cantidad de
producto.

Se producen parte de los ingredientes en la propia granja, pues los costes de producd n
son ndablemente inferiores a los predos de mercado peara los ceredes y legumbres
el gicos.

Existen en las proximidades productores el gicos que nos pueden suministrar las
materias primas.

Los elaboradores de pienso comercial se encuentran lgjos de la granja.
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132. FLUJOS DE CAJA EN EL AN LISIS DE LA
INVERSI N

A continuad n se detallan los flujos de cga de modelo comercial y del modelo
complementario con galli neros fijos, a partir de los cuales ® haredizado € an lisisde la
inversi n.

En todos los casos € ha mnsiderado un pedo del dinero dd 2,5 %, como cobros
ordinarios la producd n bruta total, como cobros extraordinarios €l valor residua de los
diferentes elementos del inmovili zado en el momento de su renovad n, vaoradosen e 10
% de su vaor inicia, como pagos ordinarios los costes diredos y como pagos
extraordinarios la renovad n del inmovilizado ya amortizado y los intereses de un
pr stamo de caital igual alas necesidades deinversi n de calamodelo (180.047 paraé€l
comercial y 34.584 parael complementario) al 5% durante 15a0s.

Tabla 34.Estructura de los flujos de cga para & modelo comercial conreposici n alas72
semanas.

Cobros Pagos . Flujgs Inversi n
Cobros Pagos Flujos de de c3a .
Ao S extraor- LY extraor- o Inversi n homoge-
ordinarios . . ordinarios L cgafijos homoge- :
dinarios dinarios . neizada
neizados

0 0,00 0,00 0,00 18004701 18004701
1 63.14473 51.6455C 9.00235 249688 2.43598 0,0C
2 12628945 10329099 858516 1441330 1371879 0,0C
3 12628945 10329099 8.14711 14.85135 1379095 0,0C
4 12628945 10329099 7.687,16 1531130 1387128 0,0C
5 12628945 10329099  7.20421 1579425 1395982 0,0C
6 12628945 10329099 6.69711 16.301,35 14.05660 0,0C
7 12628945 10329099 6.16466 16.83380 14.16169 0,0C
8 12628945 10329099 560559 17.39287 14.27514 0,0C
9 12628945 10329099 5.01856 17.97990 14.397,02 0,0C
10 12628945 7.42783 10329099 7868044 -4825415 -37.69606 74.27825 58.026,05
11 12628945 10329099  3.75499 1924348 14.66632 0,0C
12 12628945 10329099 3.07543 1992303 14.81389 0,0C
13 12628945 10329099 2.361,89 20.63657 14.97019 0,0C
14 12628945 10329099 161268 2138578 15.135,30 0,0C
15 12628945 2.27358 1032909¢ 2356181 171024 1.18086 2273580 15.69829
16 12628945 10329099 2299846 15.49234 0,0C
17 12628945 10329099 2299846 1511448 0,0C
18 12628945 1032909¢ 2299846 14.74583 0,0C
19 12628945 10329099 2299846 14.38618 0,0C
20 12628945 7.42783 1032909¢ 7427825 -43.85197 -26.761,58 74.27825 45.32986
21 12628945 1032909¢ 2299846 13.69297 0,0C
22 12628945 1032909¢ 2299846 13.35899 0,0C
23 12628945 10329099 2299846 13.03316 0,0C
24 12628945 10329099 2299846 1271528 0,0C
25 12628945 1032909¢ 2299846 1240515 0,0C

3.094.091,64 17.129232.53062932 25143741 32915414 23592056 35133931 299101,2C
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Tabla 35. Estructura de los flujos de cga para ¢ modelo comercial con repasici n alas
120semanas.

Flujos

Cobros Pagos . ) Inversi n
Ao (_:Obfos extraor- _Pagos extraor- Fh_JJO?.de de cgz Invers n homoge-
ordinarios = ordinarios . cgafijos  homoge .

dinarios dinarios . neizeda
neizedos

0 0,00 0,00 0,0C 18004701 18004701
1 6225812 4997023 9.00235 3.28554 3.2054C
2 12451624 9094046 858516 1599061 15.2201C
3 12451624 9094046 8.14711 1642866 1525565
4 12451624 9094046 7.6871€ 16.88861 1530025
5 12451624 9094046 7.20421 1737156 1535393
6 12451624 9094046 6.69711 17.87866 1541671
7 12451624 9094046 6.1646€ 1841111 1548863
8 12451624 9994046 5.60559 1897019 1556971
9 12451624 9094046 5.0185€ 1955721 15.66002

10 12451624 7.42783 9994046 7868044 -46.67684 -36.46387 74.27825 5802605
11 12451624 9094046 3.75499 2082079 1586846
12 12451624 9094046 3.07543 2150035 1598671
13 12451624 9094046 2.361,89 2221388 16.1144C
14 12451624 9094046 161268 2296310 16.25161

15 12451624 227358 9994046 2356181 3.28755 2.26994 2273580 15.69829
16 12451624 99.94046 2457578 16.55485
17 12451624 99.94046 2457578 16.151,08
18 12451624 99.94046 2457578 1575715
19 12451624 99.94046 2457578 1537283

20 12451624 7.42783  99.94046 74.27825 -4227465 -2579899 7427825 4532986
21 12451624 99.94046 2457578 14.63208
22 12451624 99.94046 2457578 1427520
23 12451624 99.94046 2457578 1392702
24 12451624 99.94046 2457578 1358734
25 12451624 99.94046 2457578 1325594

3.05064788 17.12923 2.448541,39 25143741 367.79832 26421215 35133931 29910120
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Tabla 36. Estructura de los flujos de cga para ¢ modelo complementario con galli neros
myv ilesconreposici n alas 72 semanas.

Flujos .
Cobros Cobros Pagos Pagos Flujos de de caa ) Inversi n
Ao o extraor- o extraor- oL Invers n  homoge-
ordinarios o ordinarios o cgafijos homoge- )
dinarios dinarios . neizada
neizados

0 0,00 0,0C 0,00 3458381 3458381
1 8.327,46 5.66225 1.72919 936,02 91319 0,0C
2 1665492 1132451 1.64906 3.68136 3.50397 0,0C
3 16.65492 1132451 1.564,91 3.7655C 3.496,64 0,0C
4  16.65492 1132451 1.47657 3.85385 3.49140 0,0C
5 16.65492 1132451 1.38380 3.946,62 3.48823 0,0C
6 16.65492 1132451 1.28640 4.044,02 3.487,15 0,0C
7 16.65492 11.32451 1.18412 4.1463C 3.48813 0,0C
8 16.65492 1132451 1.07673 4.25368 3.491,20 0,0C
9 1665492 1132451 96398 4.366,44 3.496,33 0,0C
10 1665492 54136 1132451 6.25916 -387,39 -30262 541358  4.22908
11 16.65492 1132451 72127 4.60915 351284 0,0C
12 16.65492 1132451 59073 4.73968 3.524.22 0,0C
13 16.65492 1132451 45368 487674 3.537,69 0,0C
14 16.65492 1132451 30977 5.02065 3.55325 0,0C
15 16.654,92 57162 1132451 5.87488 27,16 18,75 571622 3.946,85
16 16.65492 1132451 5.33042 3.590,70 0,0C
17 16.65492 1132451 5.33042 3.50312 0,0C
18 16.65492 1132451 5.33042 3.417,68 0,0C
19 16.65492 1132451 5.33042 3.334,32 0,0C
20 16.65492 54136 11.32451 5.41358 4582C 27962 541358 3.3037%
21 16.65492 1132451 5.33042 3.17366 0,0C
22 16.65492 1132451 5.33042 3.096,25 0,0C
23 16.65492 1132451 5.33042 3.020,73 0,0C
24 16.65492 1132451 5.33042 2.947,06 0,0C
25 16.65492 1132451 5.33042 287518 0,0C

408.04564 1.65434 27745042 3193782 100311474 7193870 5112719 4606349
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Tabla 37.Estructura de los flujos de cga para ¢ modelo complementario con galli neros
mv ilesconrepasici n alas 120 semanas.

Flujos .
Cobros Cobros Pagos Pagos Flujos de de caa ) Inversi n
Ao o extraor- L extraor- oL Invers n  homoge-
ordinarios o ordinarios o cgafijos homoge- )
dinarios dinarios . neizada
neizados

0 0,0C 0,00 0,00 3458381 34.58381
1 8.407,45 5.42890 1.72919 1.24936 1.21889 0,0C
2 1681491 10.857,80 1.64906  4.30805  4.10047 0,0C
3 1681491 10.857,80 156491 439219  4.07859 0,0C
4 16.81491 10.857,80 147657 448054  4.05915% 0,0C
5 1681491 10.857,80 138380 457331 4.04214 0,00
6 1681491 10.857,80 128640 467071  4.02754 0,0C
7 1681491 10.857,80 118412 477299  4.01535 0,0C
8 16.81491 10.857,80 1.07673  4.88037  4.0055% 0,0C
9 1681491 10.857,80 96398  4.99313 3.99814 0,0C
10 16.81491 541,36 10.857,80 6.25916 23931 18695 5.41358 4.22908
11 16.814,91 10.857,80 72127 5.23584 3.99047 0,0C
12 16.81491 10.857,80 59073  5.36637 3.990,20 0,0C
13 16.81491 10.857,80 45368 550343 3.99230 0,0C
14 16.81491 10.857,80 30977 5.64734 3.996,78 0,0C
15 16.81491 571,62 10.85780 5.874,88 653,85 45146 5.71622  3.9468%
16 16.81491 10.857,80 595711  4.01286 0,0C
17 16.81491 10.857,80 5.95711 3.91498 0,0C
18 16.81491 10.857,80 5.957,11 3.81949 0,0C
19 16.81491 10.857,80 5.95711 3.72634 0,0C
20 16.81491 541,36 10.857,80 5.41358 1.084,89 66207 541358 3.3037%
21 16.81491 10.857,80 5.957,11 3.546,78 0,0C
22 16.81491 10.857,80 5.95711 3.46027 0,0C
23 16.81491 10.857,80 5.957,11 3.37588 0,0C
24 16.814091 10.857,80 5.95711 3.29354 0,0C
25 16.81491 10.857,80 5.957,11 3.21321 0,0C

41196517 1.65434 26601602 3193782 11566567 8317939 5112719 46.0634S
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133.EFECTO DEL NUMERO DE PLAZAS POR
GALL INERO EN EL MODELO COMERCIAL

La cgaddad de los gallineros del modelo comercia analizado en este estudio, 800
galinas, se ha estableddo en base alas dimensiones observadas en dferentes granjas en
funcionamiento en la Comunidad Vaenciana y Catalu a, las cuales han sido uili zadas
como referencia para establece las carader sticas del modelo. No obstante, la legislad n

de la producd n el gica permite unas dimensiones mucho mayores, hasta 3.000 aves
por galinero, y resulta evidente que d aumento del n mero de galli nas a ojadas repercute
en urareducd n delas necesidades deinversi n y delos costes de producd n por plaza.

Podemos clasificar los diferentes conceptos en tres grandes grupos en funcin de su
comportamiento respedo a las dimensiones del galli nero. Algunas partidas mantendr n su
valor independientemente del N mero de animales, como la dimentad n, lainversin para
la adquisici n detierras, la comprade las pdllit as paralarepaosici n 0 lastasas a pagar para
la cetificad n como granja de producd n eml gica Otras mostrar n ura reducd n no
lined, como las naves, € cercado o€l equipamiento del galli nero. Finalmente la partida de
equipamiento parala dasificad n y embalge de los huevos puede tener el mismo importe
total para d rango indicado (800 a 3.000galli nas por gallinero), pues las cgpaddades de
los equipos considerados para ¢ modelo de 800 gallinas pueden ser v lidas para las
cgpaddades mayores, noencontrandoen el mercado equipos que se gusten m sa modelo,
por lo que su evoluci n para cala plaza ser de reducd n lined. Respedo ala mano e
obra es dif cil aventurar con cierta predsi n su evoluci n, aungque @n toda seguridad se
gustar al segundogrupo.
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Gréfico 4. Aproximad n ala evoluci n de las necesidades de inversi n y de los costes de
producd n (por ciclo para una reposici N a las 120 semanas de vida) en funci n de las
plazas de |os galli neros para una granja @n cuatro galli neros.
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Hadendo la groximad n mostrada en € gr fico, en la que se ha onsiderado qte los
costes de mano de obra se incluyen en € primer grupo, olservamos una reducd n
significdiva de los costes de producd n, la aal puede dcanzar valores cercanos a 6 %
respedo a modelo de 800 aves por gdllinero. Suporiendo que la producd n bruta se
mantiene estable independientemente de las dimensiones, lo cua no se ha poddo
comprobar a no dsporer de datos fiables de granjas con cgpaddades superiores a las
1.000 aves por gdlinero, esta reducc n de los costes permitir a incrementar e margen
neto hasta en un 75%. En las necesidades de inversi n se observa unareducd n mayor, la
cual supera d 30 % apartir de las 2.500 pazas por galli nero.

No obstante debemos matizar que estas variadones n ciertas manteniendo el mismo tipo
de gallinero, con cgpaddades menores ® pueden introduwcir variadones en € tipo e
instalad n 'y de eguipamiento que repercutan favorablemente en las necesidades de
inversi n y en los costes de producd n.
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